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Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na léta 2015-2024

Uvod

V soucasné dobé technického rozmachu spoleénosti, globalizace a masovych médii vyZaduje
regionalni kultura zvlastni pozornost a ochranu. Kulturni projevy a hodnoty je nezbytné predavat
dalsim generacim a vytvaret tak regionalni identitu a pozitivni vztah obc¢anl ke svému kraji.

Péce o kulturu patfi mezi dlouhodobé priority Zlinského kraje. Zlinsky kraj je ztizovatelem osmi
organizaci v oblasti kultury s pravni formou pfispévkové organizace a spolec¢né se Statutarnim
méstem Zlin je zakladatelem jedné kulturni instituce s pravni formou obecné prospésné
spolec¢nosti.

14|15 Batuv institut, pfispévkova organizace
Filharmonie Bohuslava Martint, o.p.s.

Krajska galerie vytvarného uméni ve Zliné, prispévkova organizace
Krajska knihovna FrantiSka BartosSe ve Zliné, prispévkova organizace
Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné, pfispévkova organizace
Muzeum Kroméfrizska, prispévkova organizace
Muzeum regionu Valassko, prispévkova organizace
Slovacké muzeum v Uherském Hradisti, prispévkova organizace

Organizace Zlinského kraje v oblasti kultury jsou institucemi pfispivajicimi ke zvyseni atraktivity
regionu pro obyvatele i ndvstévniky a to prostfednictvim rozSifovani, uchovavani, ochrany
a zpfistupnéni kulturniho dédictvi a bohatstvi Zlinského kraje a vytvareni kulturné vzdélavaci
nabidky, v¢. odborného vzdélavani.

Jako zfizovatel Zlinsky kraj pecuje o trvaly rozvoj téchto organizaci a nastavuje podminky pro jejich
¢innost a spolupraci. Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury, ktera se Vam
dostdva do ruky, predstavuje soubor opatfeni, které tvofi rdmec smérovani dalSiho rozvoje
organizaci a kvality jejich sluzeb na obdobi let 2015 az 2024.

Koncepce vychdzi z detailni analyzy soucasného stavu technického zazemi organizaci,
persondlniho zajisténi ¢innosti organizaci, dosahovanych vykona a vysledk(l hospodareni a tvofi
hlavni nastroj integrace aktivit Zlinského kraje a organizaci v kontextu spole¢né definovanych
rozvojovych cilQ, priorit a finanéniho ramce.

Koncepce usiluje o vyuZiti prileZitosti fungovat efektivnéji, vytvaret vétsi pfinos pro spole¢nost
a posilovat financovani organizaci ze zdroji mimo rozpocet ZK, zejména z fond( EU, sponzoringu
a trzeb reflektujicich rist zajmu verfejnosti.
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Manazerske shrnuti

Postup a obdobi zpracovani koncepce

Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na Iéta 2015 az 2024 byla zpracovana
v obdobi ¢erven 2014 az duben 2015 v téchto fazich:

= shérinformaci a podklad( (Cerven az zari 2014),

= prazkum kvality sluZzeb organizaci — mystery shopping (Cervenec aZ srpen 2014),
= zpracovani analytické ¢asti (fijen az prosinec 2014),

= jednani s rediteli organizaci a doplnéni udaju (fijen az listopad 2014),

= zpracovani ndvrhové a implementacni ¢asti (leden az anor 2015)

= avyporadani pripominek, odstranéni vad a nedodélk(l (bfezen az duben 2015).

Pouzité podklady a zdroje
Koncepce Cerpa z nize uvedenych podkladl a zdroja dat:

= vyrocni zpravy organizaci za roky 2007 az 2013;

= webové stranky organizaci;

= (cetni zavérky, rozbory hospodareni a zpravy o Cinnosti organizaci za roky 2007 az 2013;

= zfizovaci listiny organizaci;

= pravni predpisy vztahujici se k ¢innosti organizaci;

= relevantni vnitfni normy (smérnice) Zlinského kraje;

= souhrn projektl prispévkovych organizaci v letech 2007-2014;

= vyhodnoceni absorpéni kapacity organizaci a projektové zaméry pro léta 2015-2020;

= prehled objektd a informace o objektech poskytnuté organizacemi;

= zprava z personalniho controllingu organizaci ZK oblasti kultury za rok 2013;

* Udaje Ceského statistického uradu;

= prehled podsbirek muzei a galerii z ledna 2015;

= statistické vykazy a publikace Ndrodniho informacniho a poradenského strediska pro
kulturu (NIPOS);

= strategické dokumenty ZK — Strategie rozvoje ZK 2009-2020, Koncepce rozvoje
kulturnich zatizeni ZK na |éta 2009-2013, Strategie rozvoje marketingu a propagace
organizaci ZK v oblasti kultury na obdobi 2012-2016;

= Plan realizace modelu efektivniho fizeni Krajského kulturniho a vzdélavaciho centra
(14|15 BATOVA INSTITUTU);

= Rozpoctovy vyhled ZK na roky 2015-17;

= Stfednédoby plan reprodukce majetku ZK na obdobi 2014-17;

= programové dokumenty operacnich program( na obdobi 2014 az 2020;

»  zavérecné Ucty krajd CR za rok 2013 aj.
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Zjisténi z analyzy soucasného stavu

Technické zdzemi pro vykon Cinnosti organizaci

Analyza soucasného stavu potvrdila, Ze v uplynulém obdobi let 2007 az 2014 doslo k podstatnému
zlepseni technického zazemi organizaci. Investice do objektl PO a jejich vybaveni v¢. expozic
v daném obdobi presdhly 1,1 miliardy K¢ bez DPH, z toho cca 50 % bylo hrazeno ze ziskanych
dotaci.

Hlavni investi¢ni akci v tomto obdobi s hodnotou 920 mil. K¢ bez DPH bylo vytvoreni krajského
kulturniho a vzdélavaciho centra ve zrekonstruovanych budovach 14 a 15 ve Zliné, do kterych se
prestéhovaly KKFB, KGVU a MJVM.

Dalsi vyznamné investicni akce predstavovala:

= pristavba depozitare Otrokovice (I. etapa),

= stavebni Upravy zamku Vsetin (l. etapa),

=  multimedialni narodopisna expozice Slovacko,

= rekonstrukce pamatniku Velké Moravy,

= stavebni Upravy zamku Kinskych,

= stavebni Upravy hradu Malenovice,

= zfizeni Centra péce pro tradi¢ni lidovou kulturu pfi SMUH,
= prestavba pamdtniku Plostina,

= expozice, venkovni Upravy a opravy budov HVM,

= archeologicko-historicka expozice v MK v KromériZi,
= premisténi FBM do modernich prostor KCZ.

Realizovana byla fada dalSich mensich oprav a odstranéni havarijnich stavid, pfesto vsechny
potieby organizaci nebyly uspokojeny — cca 20 % prostori organizaci vyZzaduje ¢astecnou nebo
kompletni rekonstrukci, vC. zajisténi bezbariérového pfistupu.

Obnovu v obdobi do roku 2020 budou vyzadovat zejména provozné-technicky objekt a garaz
HVM, hrad a hdjenka Malenovice, objekt Plostina I, budova MK na Velkém namésti ¢.p. 38, objekty
v Rymicich, hrobka Zdislavice, zdmek ve Vsetiné (v soucasnosti zde probiha rekonstrukce), zamek
Kinskych ve VM, lapidarium Nejsvétéjsi Trojice ve VM, zamek Lesna u VM, NKP Velké Moravy
na Uherskohradistsku aj. Potfebné finan¢ni zdroje na obnovu technického zazemi jsou
odhadovany ve vysi minimalné 100 mil. K¢ bez DPH.

Organizace se také potykaji se zaplnénymi kapacitami ¢i chybéjicim vybaveni depozitafti a ZK
chybi depozitaf pro archeologické nalezy z lokalit vystavby silni¢ni sité.

Zasadnim problémem v investi¢ni oblasti je maly stupen projektové pripravy dalSich investi¢nich
zameért, coz bude ovliviiovat moznost ¢erpani prostfedkd z fondd EU.
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Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na léta 2015-2024

Persondini zajisténi ¢innosti organizaci

Pocty zaméstnancl jsou vzhledem k rozsahu Ccinnosti organizaci stabilizované. Vékova
i vzdélanostni struktura pracovnikl je vyvazena. U stalych pracovnik(i se PO potykaji s odchody
kvalifikovanych pracovnik( v produktivnim véku, ktefi odchazeji obvykle z divodu potfeby vyssiho
vydélku pro zabezpecéeni potfeb rodiny. Urovefi mezd v organizacich zaostdva za krajskym
prdmérem o 16 % a systém odménovani neumozriuje mzdy u jednotlivych osob vyrazné navysit.
Celkové systém odmeénovani zaméstnancl PO nevytvari dostatecné motivacni prostredi, které by
vedlo k vyssim vykonlm organizaci a zvysovani jejich financni sobéstacnosti.

TABULKA: INFLACE A PROUMERNA MzDA v CR A VE ZLINSKEM KRAJI V LETECH 2008 AZ 2013

Parametr 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Inflace v CR 2,8% 6,3 % 1,0% 1,5% 1,9% 3,3% 1,4 %
Priimérna mzda v CR 20957 22592 23344 23864 24 455 25067 25078
Primérna mzda ve ZK 21614 22 744 22 572 23219 22 461 22 747 23 069
Priimérna mzda PO 16 894 17 222 18 210 18 521 18973 19 088 19 445

Zdroj: CSU, Rozbory hospodareni PO

Vyzvou pro nasledujici obdobi bude zachovani rlstu priimérnych mezd alespon na urovni inflace
a idealné dosazeni dalsiho pfiblizeni Grovné primérnych mezd ke krajskému prameéru.

Vzdélanostni struktura pracovnikt prispévkovych organizaci vykazuje v letech 2011 az 2013 mirny
rist zastoupeni VS vzdélanych pracovnikd na kor pracovniki se SS vzdélanim. Podil VS vzdélanych
pracovnikd ptredstavoval na konci roku 2013 cca 40 %. To znamend, Ze 1/3 az 1/2 odbornych
pracovnikd nema vysokoskolské vzdélani.

Z divodu zajisténi vyssi kvality odborné cinnosti organizaci musi byt ambici ZK a organizaci
zvySovani podilu vysokoskolsky vzdélanych odbornych pracovniki, v¢. pracovniki
s postgradualnim/doktorskym studiem, a podpora dalsiho vzdélavani pracovnik.

Na zakladé analyzy dat a diskuse s fediteli organizaci byly v persondlni oblasti identifikovany
nasledujici potreby:

= zajistit standardni, transparentni a udrZitelnou personalni politiku u vSech organizaci
vedouci ke sniZeni fluktuace pracovnikd;

= nastavit systém odménovani, aby byl vice motivujici pro zaméstnance a dokdzal udrzet
kvalifikované odborné pracovniky v produktivnim véku;

= zachovat rlst primérnych mezd na Urovni inflace a pfiblizit jejich Grover krajskému
prdmeéru, nastavit a zajistit zdroje pro systém odménovani pracovnik( PO;

= zefektivnit vykon soucasnych agend, zejména resit administrativni narocnost tak, aby
vétsi pozornost mohla byt vénovana odborné ¢innosti, rozvojovym kulturnim aktivitam
a sluzbam pro verejnost;

= zajistit systematicky rozvoj pracovnikd — pokracovat ve zvySovani kvalifikace
zaméstnancu, zejména odbornych pracovnikd, proskolovat pracovniky pro interakci
s verejnosti, zvysit pocet dnll vzdélavani pripadajicich na jednoho zaméstnance;

= vytvaret prostor pro vétsi zapojeni dobrovolnik(, student a mistnich komunit do
¢innosti organizaci.



Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na léta 2015-2024

Knihovnické a informacni sluzby

Knihovnické a informacni sluzby KKFB maji velmi dobry standard a dostupnost (mimo jiné
disledkem prestéhovani Ustfedni knihovny do 14|15 BATOVA INSTITUTU), nicméné pfirlstek
knihovniho fondu by mél byt posilen, nebot stavajici obména knihovniho fondu ve volném vybéru
¢ini 16,5 let.

TABULKA: SROVNANIi zAzEMi KKFB PRO VEREJNOST — NOVE VS. PUVODNi PROSTORY USTREDN{ KNIHOVNY

Parametr TF. Tomase Bati Budova 15
Ctenarskd a studijni mista 78 230
z toho s vypocetni technikou (PC/terminal) 18 67
katalogové kiosky ke stani 4 33
pfistup na internet 14 + wifi 67 + wifi
digitalni multifunkéni zafizeni 4 5
samoobsluzny vypUjcni automat 0 2
samoobsluzny automat na vraceni knih 0 1
individualni studovny 0 4
kolektivni studovna 0 1
knihovni fond ve volném vybéru 148 000 knih 185 000 knih
450 titul( periodik 900 titul periodik
8 000 zvukovych
dokumentd

Zdroj: Vyrocni zprava KKFB za rok 2013

KKFB realizuje v priméru 2,5 vypujcek na jednu jednotku knihovniho fondu ro¢né. Nejvyssi zajem
je o periodika a knihy beletrie pro dospélé.

Porovnani poctu vypujcek ve vztahu k velikosti knihovniho fondu KKFB (pfes 500 tis. knihovnich
jednotek) a pfi védomi, Ze priblizné 50 % vypUljcek prfipada na tzv. prolongace, doklada, ze
podstatna ¢ast knihovniho fondu neni ¢tenarsky atraktivni.

To samo o sobé neznamena, Ze by mél byt neaktivni knihovni fond automaticky vyfazovan. Zajem
Ctenard podléha médnim trenddim a popularita urcitych knih a autord maze béhem doby znovu
oZivovat. Stejné tak ma smysl uchovavat knihy pro jejich pamétovou hodnotu.

Zjisténi spiSe potvrzuje existenci potreby posilit ndkup novych ctenarsky zajimavych knih,
vyhodnocovat zajem o nové pofizené knihy a propagovat v ramci knihovny i méné znamé tituly.
S problematikou souvisi i nedostupnost zdroju pro poftizeni knih od zacatku roku, ¢imz jsou
omezeny moznosti knihovny nakupy lépe planovat, vyuzivat Sirsiho vybéru tituld i slevovych akci.

Pomérné rozsahlé jsou i knihovni fondy ostatnich prispévkovych organizaci v oblasti kultury.
Celkem obsahuji pres 140 tisic jednotek odborné literatury, které slouzi zaméstnancim
organizaci, badatelim a studentiim.
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Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na léta 2015-2024

Cinnost sbirkotvornd a péce o sbirky

Ve sbirkotvorné cinnosti muzei a galerii, aZ na vyjimky u MJVM a KGVU v souvislosti s projektem
14|15 BATOVA INSTITUTU, je zfetelnd stagnace rozvoje sbirkovych fondd. Je to dano
administrativné naroénym systémem schvalovani nakupu pfedmétd, kdy kazdy byt sebemensi
vydaj z fondl investic organizaci na pofizeni sbirkovych predmétd musi byt schvalovan Radou
kraje.

Ke konci roku 2013 predstavoval celkovy rozsah sbirek muzei a galerii priblizné 1,1 milidn(
sbirkovych pfedmétl. Ve struktufe shirkovych fondi dominuji sbirkové predméty v oblastech
archeologie (31 %) a zoologie (30 %). Etnografie je ve sbirkovych fondech zastoupena 6 %, botanika
5 %, historie 5 %, déjiny uméni 2 % a geologie 1 %. Ostatni a specializované sbirky tvori 21 %
sbirkovych fondu.

Nejrozsahlejsi sbirky v oborech archeologie a etnografie md SMUH, v oboru zoologie MRV,
v oborech botaniky, historie a geologie MJVM. V oblasti déjin uméni maji vyznamné sbirkové
fondy MRV, SMUH, KGVU a MK.

Pristup k péci o sbirkové fondy se mezi organizacemi liSi v zavislosti na rozsahu a povaze
sbirkovych fond(. VSechny organizace jiz mély povinnost dokondit 10ti-lety cyklus inventarizace
sbirek. U nékterych se objevily vyjimky a byla stanovena ndpravna opatfreni. Nicméné podstatna
Cast shirkovych predmétl u nékterych organizaci neni zpracovana, resp. katalogizovana
v systematické evidenci v elektronické podobé a nizky je také pocet digitalizovanych sbirkovych
predmétl v podobé obrazového zaznamu. Roc¢né je organizacemi restaurovano kolem 300
a konzervovano pres 3 tisice sbirkovych pfedmétl. Obvykle se jedna o predmeéty pripravované pro
vystavu Ci z vystav stahované.

Védeckovyzkumna a odbornd innost
Védecko-vyzkumna a odborna ¢innost organizaci zahrnuje:

= vlastni odborné aktivity/projekty dle predmétu ¢innosti a zaméreni dané organizace,
= spoluprdci s externimi badateli a subjekty,
= odborné konference a seminare (vlastni ¢i Gcast na akcich porddanych jinymi subjekty).

Odbornou ¢innost KKFB tvofi v prevazné mife tvorba databaze knihovniho fondu KKFB, pfispivani
do celostatnich databazi (projekt NK CR ,Kooperativni tvorba a vyuzivani soubor(i narodnich
autorit”, databaze ANL — Clanky v eskych novinach, ¢asopisech a sbornicich), Souborného
katalogu CR a bibliograficka ¢innost.

Pribézné probihaji opravy a redakce v katalogu knihovniho fondu, ukladani regionalnich online
publikovanych periodik a dopliovana je databaze regiondlnich osobnosti. Dale KKFB realizuje
specifické projekty, napf. vyclenéni titul( historického a vzacného fondu, zpracovani vybérové
bibliografie k 1150. vyroci pfichodu sv. Cyrila a Metodéje na Velkou Moravu a projekty digitalizace
knihovniho fondu.



Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na léta 2015-2024

KKFB roc¢né porada nékolik odbornych konferenci a spolupracuje na pfipravé a realizaci seminari
jinych instituci, napf. knihoven pamétovych instituci Zlinského kraje. KKFB spolupracuje na radé
projektd s NK CR, ostatnimi krajskymi knihovnami, méstskymi knihovnami (nap¥. v ramci Klubu
détskych knihoven) a ostatnimi kulturnimi organizacemi. KKFB je ¢lenem pilotni skupiny knihoven
spolupracujicich na projektu Centralniho portalu knihoven CR.

KKFB je aktivnim ¢lenem profesnich organizaci Sdruzeni knihoven Ceské republiky (SORUK), Svazu
knihovnikd a informaénich pracovnikd (SKIP), Ceské narodni skupiny International Association of
Music Libraries, Archives and Documentation Centres (IAML).

Odborné aktivity a projekty muzei a galerii spocivaji ve zkoumani predmétll, pofizovani jejich
dokumentace a prezentaci vysledkl prostrednictvim odbornych ¢lankd, ¢i védeckych konferenci.

Védeckovyzkumna a odborna ¢innost muzei a galerii nema jednotnou metodiku pro jeji disledné
sledovani a vykazovani, v¢. hodnoceni kvality. Ze statistiky NIPOS napfiklad vyplyva, Ze podil
odbornych pracovnik(l organizaci zapojenych do védeckovyzkumné cinnosti u jednotlivych
organizaci vyrazné kolisa (v rozmezi 10 az 88 %), avsak tyto uUdaje jsou zkresleny nejednotnym
zpUsobem sledovani védecko-vyzkumné Cinnosti organizacemi.

Prostor pro zlepSovani a rozvoj odborné cinnosti se nachazi v oblastech vedeni, vzdélavani
a motivace odbornych pracovnik(, stanoveni vykonovych parametrd, koordinace a provazanosti
¢innosti napfi¢ organizacemi, vzajemné informovanosti, sledovani a hodnoceni kvality
(oponenture) a v prezentaci dosazenych vysledka.

Védecko-vyzkumna a odbornd dinnost je prevazujici ¢innosti hvézdaren, které se v oblasti
astronomie zaméruji na pozorovani projevl slunecni aktivity, CCD fotometrii proménnych hvézd
a vyzkum meziplanetarni hmoty (komety, meteory, zakryty hvézd planetkami). Dale v oblasti
meteorologie a klimatologie zajistuji méfeni stavu pocasi, stavu pidy, meteorologickych jevd
apod. HVM a Hvézdarna Vsetin si béhem svého dlouholetého plsobeni vydobyly své pevné misto
a uznani mezi ostatnimi astronomickymi institucemi v Ceské republice i zahranici.

Metodicka a edukacni Cinnost

Metodicka a edukacni ¢innost organizaci spociva ve spolupréci se skolami a metodické Cinnosti
vUci jinym subjektiim. Metodicka a edukacni ¢innost organizaci ma rostouci vykony a kvalitu
a skyta potencidl pro Sirsi spolupraci se skolami.

V 2013 KKFB uskutecnila 474 vzdélavacich poradt pro Zaky a studenty Skol vsech typ(, které jsou
zaméfeny na seznameni s prostfedim a sluzbami knihovny a rozvoj Ctenafstvi, s primérnou
navstévnosti 23,3 osob. Celkové tyto pofady navstivilo 11 057 osob, z toho cca 70 % tvofili Zaci
zakladnich Skol, 15 % matefFské Skoly a 15 % stfedni, specialni a ostatni Skoly.

Muzea a galerie v roce 2013 realizovaly specialni doprovodné programy k vystavam a expozicim
pro 1 114 skupin s celkovou navstévnosti 23 193 osob (cca 21 osob na skupinu). Hvézdarny ro¢né
usporadaji pres 500 vzdélavacich a osvétovych akci s navstévnosti okolo 12 tisic osob.
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Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na léta 2015-2024

Filharmonie ptipravuje pro zakladni a stfedni Skoly cca 30 vychovnych koncertti rocné. Primérna
navstévnost vychovnych koncertl v roce 2013 byla 558 posluchaci, tzn. celkovou navstévnost
vychovnych koncertl pres 15 tisic zak( a student(l rocné.

V oblasti metodické cinnosti vi¢i jingm subjektim KKFB zajistuje vykon regionalnich funkci
knihovnam ve Zlinském kraji tak, aby sit vefejnych knihoven byla funkéni a kompatibilni v ramci
celého kraje a bylo zajisténo dodrzovani a plnéni standard( regiondlnich funkci.

Metodicka pomoc ze strany muzei a galerii je poskytovana subjektim s obdobnou naplini ¢innosti
v regionu, ale také samostatnym badatelim, obcim, skupinam a spolklim. Krajska muzea a galerie
spolupracuji s fadou organizaci na regionalni a ndrodni Urovni a jsou aktivné zapojeni v orgdnech
Asociace muzei a galerii Ceské republiky a Radé galerii Ceské republiky.

Kulturné vzdélavaci ¢innost

Kulturné vzdélavaci ¢innost organizaci vytvari kulturni a vzdélavaci nabidku (program) pro
verejnost a to od rGznych volnocasovych akci, besed, skoleni a kurz( aZ po koncerty vazné hudby,
vystavy a expozice.

KKFB porada:

= programy a soutézZe pro déti;

= vystavky v prostordch knihovny — jednak vlastnimi pracovniky a jednak ve spoluprdci
s MS, z8, ZUS, DDM Astra Zlin a dalsimi subjekty;

= besedy, pfedndsky, autorska cteni a exkurze v budové 15;

= Skoleni a kurzy pro vefejnost zejména se zamérenim na pocitacovou gramotnost.

Kulturné vzdélavaci ¢innost muzei, galerii a hvézdaren zahrnuje:

= expozice,

= yystavy vlastni i pfevzaté,

= prednasky pro verejnost,

= odborné vyklady ve vystavach a expozicich,

= dopliikové kulturni a jiné akce a programy,

= zajmové aktivity (kluby, spolky apod.).
Pocet expozic se v letech 2008 aZz 2013 zvysoval u MRV a SMUH, zUstal konstantni u HVM, KGVU
a MK a poklesl u MJVM. Souhrnné za vSechny organizace se pocet expozic zvysil ze 41 na 54 (o vice
nez 30 %). Soucasné doslo i k nardstu ploch pro stalé expozice z 18,5 tis. m? na 21,7 tis. m? (0 17 %).
Neplati vSak vzdy pfima uméra, Ze s poctem ploch roste i pocet expozic.

Nejvétsi narlst ploch expozic (o 3,5 tis. m?) nastal u KGVU a MJVM piestéhovénim do 14|15
BATOVA INSTITUTU a pFitom pocet expozic KGVU zlstal zachovan a u MJVM pokles| z 11 na 5.
Ke snizeni poctu expozic MJVM doslo spojenim nékolika expozic (Obuv a produkce firmy Bata, Film
a Cestovatelstvi) v ramci jednoho prostoru. V soucasnosti pocet expozic MJVM opét narlsta diky
jejich rozvoji v arealu Hradu Malenovice.
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Plocha pro stalé expozice vzrostla i u MRV (o 63 %) po dokonceni rekonstrukce zamku Lesna na
podzim roku 2011. Muzeum po celé obdobi zvySovalo pocet expozic, az dosahlo jeho trojnasobku
(z plvodnich 7 v roce 2008 na 22 v roce 2013).

U SMUH se pocet expozic zvysil o 3 po rekonstrukci pamdatniku Velké Moravy, otevieni Muzea
lidovych pdlenic ve VI¢nové a expozice ,Uherské HradiSté — mésto kralovské”. Zaroven probéhla
instalace nové multimedialni narodopisné expozice Slovacko. Nicméné koncem roku 2014 SMUH
ukoncilo spravu Leteckého muzea v Kunovicich.

Z hlediska oborti nejvice expozic pribylo v oblasti védy a techniky, historie pfirody
a pfirodovédnych oborech, vSseobecné, kombinované (vlastivédné) oblasti a to na Ukor vytvarného
uméni a uméleckych obord. Nejvétsi podil (35 %) maji archeologické a historické expozice,
nasledovany vSeobecnymi, kombinovanymi (vlastivédnymi) expozicemi (20 %) a etnografickymi
a antropologickymi expozicemi (13 %). Vytvarné uméni je zastoupeno 10 %, stejné tak historie
prirody a prirodovédné obory. Véda a technika ma podil 8 % a ostatni umélecké obory 4 %.

Pocet vystav usporadanych organizacemi je pomérné vysoky — primeér v letech 2008 az 2013 déla
132,5 vystav rocné, v poslednich dvou letech je znatelny nardst o cca 10 %. V roce 2013 v prdméru
na organizaci pripadalo vice nez 24 vystav, tj. vice nez 2 vystavy za mésic.

V oborové struktufe vystav prevlada vytvarné umeéni s cca 40%nim podilem. Pfiblizné stejné cca
10%ni zastoupeni maji ,,archeologie a historie” (s 13 % mirné prevazuje nad ostatnimi), ,,etnografie
(etnologie) a antropologie®, ,pfiroda, véda a technika” a , ostatni umélecké obory”. VSeobecné,
kombinované (vlastivédné) vystavy zaujimaji cca 5 %. Zbyly cca 12%ni podil tvofi ostatni obory.

Muzea a galerie poradaji v poslednich letech kolem 300 kulturné vychovnych akci pro vefejnost
rocné s navstévnosti dosahujici témér 30 tisic osob.

sv 7

FBM odehraje cca 120 koncertii vazné hudby ro¢né, z toho 30 % mimo své sidlo a z toho cca 10 %
v zahraniéi. Kromé toho FBM v ramci svych produkci a uzivanych prostor zajistuje vychovné
a vzdélavaci aktivity pro verejnost

14|15 Bl poskytuje podporu KGVU, KKFB a MJVM pfi organizaénim zajisténi vystav, akci
a programt, v¢. marketingové podpory a asistence u IT a AV techniky.

14|15 BI disponuje i AV technikou, ktera umoziiuje sofistikovanou projekci na budovu 15, tzv.
videomapping. Videomapping se v soucasnosti vyuziva prilezitostné pro zatraktivnéni jinych
kulturnich akci. Do budoucna po rozsifeni poctu projekci by se mohl stat navstévovanou atrakci
14|15 BATOVA INSTITUTU v letnich mésicich.
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Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na léta 2015-2024

Edi¢ni a publikacni Einnost

Organizace vydavaji publikace a pravidelnd periodika souvisejici s jejich odbornou cinnosti.
V pripadé publikaci se jednd o odborné knihy, publikace tykajici se organizaci, prdvodce vystavami,
publikace k uddlostem &i vyznamnym osobnostem, katalogy, sborniky atp. Pravidelna periodika
predstavuji spolecenské, kulturni, umélecké a odborné casopisy.

Pocet publikaci v poslednich letech rostl (26 publikaci v roce 2013 oproti 17 v roce 2010), ale jejich
naklad je nizky (v prGméru 240 kus( na publikaci v roce 2013). SniZzovani nakladu publikaci bylo
jednak vynuceno potiebami Uspor, ale také bylo logickou reakci na dosavadni nizkou prodejnost
publikaci. Na druhou stranu zkusenost SMUH a MRV ukazuje, Ze publikacni ¢innost ve spojeni se
zajimavym tématem/vystavou/udalosti/vzdélavaci akci a v provedeni naplriujicim ocekavani cilové
skupiny zakaznikd mUze byt dobrym zdrojem dodatecnych pfijm0 pro organizace.

Pocet a naklad periodik je v poslednich letech stabilni a ustdlil se na hodnoté 10 az 11 vydani
ro¢né s nadkladem 4 tisic vytiskq, tj. v priiméru 400 vytisk(l na jedno vydani.

Nejvétsi pocet vydani nalezi uméleckému cCasopisu Prostor Zlin, ktery KGVU publikuje s témér
dvacetiletou historii ve &tvrtletni frekvenci. Casopis se vénuje soulasné tvorbé, galerijni
sbirkotvorné i vystavni praxi, moderni architekture, designu, pamatkové péci, uzitému uméni
a urbanismu.

KKFB spolecné s MJVM, MRV, SMUH a MK vydava casopis ZVUK Zlinského kraje — Casopis pro
kulturu a spole¢enské déni. Vychazi 2 ¢isla ro¢né (jaro/léto, podzim/zima) s nakladem 500 vytisk(.
MRV vydava 2x ro¢né Casopis Valassko-vlastivédna revue a ve spolupraci s MJVM vydava odborny
pfirodovédny Casopis Acta Carpathica Occidentalis.

Audiovizualni dila (nahravky) vydava FBM a z ostatnich organizaci realizovalo audiovizualni dila
v poslednich letech pouze SMUH. Novym fenoménem je forma elektronické publikace dostupné
na internetu, ktera zacina byt ve vétsi mife organizacemi vyuzivana.

Doplrikovd Cinnost

Doplrikovou ¢innosti organizaci je prodej publikaci (vlastnich ¢i vydavanych jinymi subjekty, napf.
odborné publikace, katalogy, pohlednice, mapy aj.), drobnych upominkovych pfedméta a jiného
zbozi, které ma vztah k oborim hlavni ¢innosti. Dale se jedna o pfijmy z reklamy a pronajmy
prostor.

Doplrikovou ¢innost u FBM predstavuje navic nakup a prodej hudebnich nastrojd, hudebnin
a hudebniho pfislusenstvi pro ¢leny orchestru filharmonie. Filharmonie vykonava také agenturni
¢innost. 14|15 BI poskytuje podporu v oblasti produkce, resp. organizacniho zajisténi akci, zaloZila
a rozviji projekty Klub pratel a Dobrovolnictvi ve 14|15 BATOVE INSTITUTU.

Obecné lze konstatovat, Ze dopliikova ¢innost organizaci (prodej upominkovych pfedmétd, zbozi,
pfijmy z reklamy a pronajmu) neni dostate¢né rozvijena za ucelem posileni pfijm0 organizaci.
Omezujicim prvkem jsou i vhodné prostory pro doplriikovy prode;.
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Marketing

Marketing je organizacemi ZK v oblasti kultury vniman prevazné jako nastroj vizualni prezentace
a zajisténi, resp. zvySovani navstévnosti, v méné pripadech i jako nastroj pro zvySovani kvality
sluZzeb a trieb. Marketingovy pfistup neni integrovanou soucasti planovani produktl pro
vefejnost a Casto hraje az druhotnou (vedlejsi) roli, kterd spocivd az v nasledné propagaci
vytvorenych produkta.

Vétsina produktid je zamérena na Sirokou vefejnost a specifické nabidky jsou tvofeny pouze pro
déti, mladez, v mensi mife pro rodi¢e s détmi, seniory aj. Z tohoto dlvodu byva i propagace
produktl Siroce pojata, a tudiz neefektivni. Organizace budou do budoucna nuceny reagovat na
nize uvedené celospolecenské trendy vétsi pestrosti a flexibilitou nabidky, v¢. cenové politiky.

Zakladni tendence demografického, socialniho a ekonomického vyvoje Zlinského kraje jsou:

= sniZovani a starnuti populace;

= dlouhodobé podprimeérna mira zaméstnanosti a nizkd mzdova Uroven;

= rdst Zivotnich ndkladd a snizovani vydajl domacnosti na kulturu;

= zvySovani socialnich rozdilu;

= roste pracovnisila, ale podil ekonomicky neaktivniho obyvatelstva je vysoky (pres 40 %);
= rostouci nezaméstnanost absolvent(l vs. poptavka po technickych profesich;

= snizovani manudlnich schopnosti déti a mladeze;

= sniZovani ¢tenarské gramotnosti déti;

= rostouci mira vzdélanosti obyvatel;

= rostouci dostupnost internetu a elektronickych zafizeni (chytré mobily, tablety);
= snizovani volného ¢asu u ekonomicky aktivniho obyvatelstva;

= vysokd konkurenéni nabidka pro traveni volného ¢asu.

Plvod a postaveni navstévnika organizace az na vyjimky nesleduji. KKFB je vyuZivana v prevazné
mirfe (cca 90 %) obyvateli mésta Zlina a ostatnich obci okresu Zlin. Oproti tomu muzea, galerie,
hvézdarny a filharmonie pfitahuji mnohem vice navstévnik(l z vétsi dalky, odhadem az 40 %
navstévnikd pochazi z jinych kraji CR, cca 1 % tvoFi zahraniéni navétévnici. FBM a HVM maji
nezanedbatelnou celorepublikovou a mezinarodni plsobnost.

NejzajimavéjSimi expozicemi muzei a galerii pro navstévniky mimo region ZK jsou:

= Prostor Zlin —uméni, architektura a design Zlina;
= Princip Bata: dnes fantazie, zitra skutecnost;

= Pamatnik Maxe Svabinského;

= Narodopisnd expozice Slovacko;

= Pamatnik Velké Moravy ve Starém Mésté.

Potencial z hlediska cestovniho ruchu vykazuji hrad Malenovice, NKP Plostina, zamek Vsetin,
zamek Chropyné, lidové stavby v Rymicich a Velkych Tésanech, zdmek Kinskych ve Valasském
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BohuZel u téchto destinaci neni v Fadé pfipadi dofesena potiebna infrastruktura a zazemi, napf.
mistni orientacni znaceni, parkovani, obcerstveni, socidlni zazemi, dostupnost verejnou dopravou,
infrastruktura cyklistické dopravy (stojany na kola, znaceni cyklistickych tras) atp. Zaostava
i propagace a programova nabidka.

Casové jsou organizace dostateéné dostupné. P¥inosny by byl posun oteviraci doby o jednu hodinu
do 18 h u muzei a galerii alespon pro nékteré dny v tydnu Ci pro dny se specialnimi akcemi, resp.
slevami, dale zruseni poledni pauzy u expozic s celoro¢nim provozem, u kterych je mozné zajistit
tzv. prostfidani zaméstnancli béhem doby obéda, a minimalizace expozic pristupnych pouze
s privodcem.

Provozné muzea a galerie pfiliS nezohlednuji obdobi s vysokou a nizkou navstévnosti, coz vede
k neefektivitam pri nasazovani pracovniki i nizké kvalité sluZeb ve Spickach. Také cenova politika
organizaci by mohla vice reflektovat zajem verejnosti a kvalitu nabizenych sluzeb, napt. kvalitnéjsi
¢i pro verejnost atraktivnéjsi vystavy by mély byt zpoplatnény vyssi cenou. ZvySovani trzeb
prostfednictvim nabidky dopliikovych sluzeb a produktt stile neni béznou praxi.

Z uskutecnénych ndavstév organizaci (mystery shoppingu) vyplynulo, Ze kontaktu se zakaznikem
neni v nékterych organizacich vénovdna dostatecnd pozornost. Persondl organizaci neni
dostateéné proskolen. Spokojenost navstévnikl neni u vSech organizaci sledovana
a vyhodnocovana, napf. pravidelnymi prlzkumy spokojenosti zakaznik(. Prostor pro zlepSovani
byl identifikovan i v oblastech procest (zplUsob poskytovani sluZzeb od pfichodu zakaznika po jeho
odchod), propagace, vytvareni image a spoluprace organizaci.

Zdjem vefejnosti a postaveni v ramci CR
Organizace maji velmi dobrou navstévnost a jsou Uspésné i v celorepublikovém srovnani.

Napfiklad okres Zlin se fadi mezi okresy CR s nejlepsimi knihovnickymi a informaénimi sluzbami
(8. misto v poctu knihovnich jednotek, 7. misto v poCtu registrovanych ¢tenard, 3. misto v poctu
vypujcek v roce 2013) a ostatni okresy Zlinského kraje se umistily do 30tého mista z hlediska poctu
knihovnich jednotek, registrovanych c¢tenarl, vypQjcek. Zasluhu na téchto vysledcich ma
bezesporu KKFB koordinujici a zajistujici vykon regionalnich funkci knihovnam ve Zlinském kraji.

evvs

se mlZe pochlubit vysokou navstévnosti, coZ svédc¢i o atraktivité expozic, vystav a kulturné
vychovnych akci. V navstévnosti kulturné vychovnych akci porddanych muzei a galeriemi se
Zlinsky kraj fadi na tfeti misto hned za Jihomoravsky kraj a Hlavni mésto Prahu.

Ve srovnani s ostatnimi 500 muzei a galeriemi v CR dosahlo v roce 2013 vybornych vysledké MRV
— bylo celorepublikové muzeem s nejvy$Sim poctem poradanych kulturné vychovnych akci
a v navstévnosti expozic, vystav a akci patfilo mezi deset nejuspésnéjsich muzei v CR.

Mezi nejlepsimi 30 muzei v CR z hlediska navitévnosti figuruji i MJIVM a SMUH. MIJVM sice
nevynika poctem stalych expozic, vystav a kulturné vychovnych akci, ale v ndvstévnosti expozic
a vystav se zaradilo na 27. misté. Toto umisténi potvrzuje celondrodni atraktivitu nové expozice
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MJVM v 14|15 BATOVE INSTITUTU. SMUH je v prvni tficitce muzei ve viech sledovanych
parametrech a patfi 16. mistem mezi nejaktivnéjsi muzea co do poctu kulturné vychovnych akci.

Do 50tého mista v navstévnosti expozic a vystav se zaradilo i MK. KGVU patfi v navstévnosti mezi
20 nejlepsich galerii v CR s velmi Gsp&3nymi kulturné vychovnymi akcemi.

Hospodareni organizacft

Organizace vesmés hospodafi s vyrovhanym rozpoctem, tj. pfizplsobuji vydaje ocekdvanym
prijmam. PFispévek ZK tvofFi pies 70 % veskerych pfijma organizaci (u PO cca 85 %, u FBM 35 %)
a v roce 2013 cCinil za vSechny organizace 157 mil. K¢. Trzby u PO v obdobi let 2007 az 2013
pfedstavovaly pouhych 5 aZ 10 % vynosu, avsak zvysily se o vice nez 70 % z hodnoty 15 mil. K¢
v roce 2007 na 25 mil. K¢ v roce 2013.

Souhrnné za vSechny organizace ptipadalo v roce 2013 na 1 navstévnika 43 korun trzeb. Tento
prameér je vsak ovlivnén radové vyssi urovni vstupného ve FBM. U muzei, galerii a hvézdaren trzby
na 1 autentického navstévnika cinily 28 korun a u KKFB trzby na 1 fyzického navstévnika
dlouhodobé zlstavaji na Grovni 6 K¢, na jednoho registrovaného ¢tenare 125 korun.

Nejvétsi nadkladovou polozku organizaci tvofi mzdové ndklady. Béhem sledovaného obdobi let
2007 az 2013 se mzdové néaklady zvysily o0 16 % (ze 73 na 85 mil. K¢), coz odpovida inflacnimu vyvoji
v CR. Aviak podil mzdovych nakladd na celkovych nakladech pokles! ze 46 % v roce 2007 na 38 %
v roce 2013 z d@ivodu vy$$iho riistu naklad( sluzeb, energii a odpistl. Uspora nakladd nastala pouze
u spotieby materialu.

Vysi pfispévku na provoz organizaci se Zlinsky kraj v roce 2013 (po otevieni 14|15 BATOVA
INSTITUTU) zaradil mezi kraje s vy$simi vydaji. V prepoctu na jednoho obyvatele kraje se umistil
na tfetim misté za Plzeriskym a Jihoceskym krajem s hodnotou prispévku 268 K¢ na obyvatele kraje
ro¢né. Pro srovnani primeérny prispévek za vsechny kraje (kromé Prahy) Cinil 190 K¢.

Organizace jsou stdle zavislé na pfispévcich z rozpoctu ZK. Podil jinych zdroji financovani
vC. vlastnich trzeb pretrvava na nizké urovni, chybi i vyssi podpora ze strany mést, obci a mistnich
komunit.

Zvysila se produktivita organizaci (pomér trzeb k nakladiim ¢i mzdovym néakladiim organizaci),
zejména FBM dosahuje v poslednich letech mimoradného pokroku. Ocenit Ize také vyvoj u MRV,
SMUH, MJVM a HVM.

Vysi nakladd organizaci a tim i pFispévku ZK ovlivnily v uplynulém obdobi nejvice projekty 14|15
BATUV INSTITUT a prestéhovani FBM do KCZ. Realizaci téchto projektt doslo ke znatelnému
narlstu nakladd nakupovanych sluzeb, energii a odpisu.
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Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na léta 2015-2024

Strategicky kontext

Strategicky kontext pro rozvoj organizaci vytvareji strategické rozvojové dokumenty ZK, jeZ
reflektuji narodni a evropské strategie, legislativni poZzadavky na Cinnost organizaci, oborové
trendy a dostupné zdroje finan¢ni podpory, zejména dotace z fondd EU v programovacim obdobi
2014-2020.

Strategické dokumenty ZK

Cinnost organizaci ZK v oblasti kultury nezasahuje do Gizemniho planovani na trovni Zlinského
kraje, tj. do Zasad Uzemniho rozvoje Zlinského kraje a tudiz zde neni Zadny rozpor mezi souc¢asnym
stavem a Uzemné planovaci dokumentaci ZK. Investi¢ni zdméry organizaci na vystavbu novych
objektl jsou zvaZzovany Ci pfipravovany s ohledem na platné uzemnimi plany mést a obci.

Cinnost organizaci ma pFispivat k naplfiovéni cilG ZK definovanych ve Strategii rozvoje Zlinského
kraje na obdobi 2009-2020, zejména ke zvySeni atraktivity regionu pro obyvatele i navstévniky.
Zlinsky kraj usiluje do roku 2020 o:

= zvySeni konkurenceschopnosti kraje jako destinace cestovniho ruchu,
= zajisténi ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi regionu,
= rozvoj kulturnich instituci jako vyznamnych nositell kulturnosti regionu.

Kromé této strategie disponuje Zlinsky kraj nékolika specifickymi koncepénimi dokumenty pro své
organizace v oblasti kultury (Koncepce rozvoje kulturnich zafizeni ZK na Iéta 2009-2013, Strategie
rozvoje marketingu a propagace organizaci ZK v oblasti kultury na obdobi 2012-2016 a Plan
realizace modelu efektivniho tizeni Krajského kulturniho a vzdélavaciho centra), jejichz platnost
a presah do dalsiho obdobi je v této koncepci posouzen.

Legislativni poZadavky

Legislativni a oborové pozadavky na vykon cCinnosti organizaci jsou dany nize uvedenymi
zakony, jejich provadécimi predpisy (vyhlaskami, nafizenimi vlady), metodickymi pokyny
Ministerstva kultury, narodnimi koncepcemi, programy podpory, aj.

= zakon 257/2001 Sh. o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych knihovnickych
a informacnich sluzeb (knihovni zakon), ve znéni pozdéjsich predpis(, a souvisejici:

— Metodicky pokyn Ministerstva kultury k zajisténi vykonu regionalnich funkci
knihoven a jejich koordinaci na tizemi €R, ktery obsahuje soubor narokd na
zpUsob a uroven poskytovani sluzeb;

— Metodicky pokyn Ministerstva kultury k vymezeni standardu veiejnych
knihovnickych a informacnich sluzeb poskytovanych knihovnami zfizovanymi
a/nebo provozovanymi obcemi a kraji na Gizemi CR (standard VKIS);

— Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2011-2015 véetné internetizace
knihoven, kterd se soustfedi na vyuziti informacnich a komunikacnich
technologii ke koncipovani novych sluzeb verejnosti;
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= zakon €. 122/2000 Sb., o ochrané shirek muzejni povahy a o0 zméné nékterych dalsich
zakon, ve znéni pozdéjsich predpist, ktery stanovi podminky ochrany sbhirek muzejni
povahy, jejich uchovavani, zplisob vedeni evidence, prava a povinnosti vlastnik( shirek,
standardy sluzeb poskytovanych muzei a galeriemi aj. Zdkon mimo jiné v § 10a
stanovuje:
— standard Gzemni dostupnosti, ktery tvofi sit poskytovatell zvefejnéna
Ministerstvem kultury;
— standard casové dostupnosti, ktery stanovuje rozsah a strukturu sluzeb;
— standard ekonomické dostupnosti sluzeb spocivajici v poskytovani zlevnéného,
skupinového nebo volného vstupného, a to pro déti do 6 let, zaky ZS, studenty
SS a VS, seniory a pro skupiny 7akd nebo student( &itajicich alespori 5 osob
véetné pedagogického doprovodu a skupiny osob se zdravotnim pojisténim;
— standard fyzické dostupnosti spocivajici v odstrafiovani bariér znemoznujicich
o0sobam s omezenou schopnosti pohybu a orientace uzivani standardizovanych
verfejnych sluzeb;

= zakon ¢. 20/1987 Sh., o statni pamatkové péci, ve znéni pozdéjsich predpisl
(pamatkovy zakon), ktery upravuje prava a povinnosti smérem k vlastnik(m kulturnich
pamatek, problematiku pamatkovych rezervaci, pamatkovych zén a ochrannych pasem,
archeologickych vyzkum a nélez(i. Zakon mimo jiné stanovi, Ze:
— aZ navyjimky jsou movité archeologické nalezy vlastnictvim kraje, v jehoz
tuzemnim obvodu byly u¢inény, a ukladaji se v jim zfizeném muzeu;

*  Koncepce Gcinnéjsi péce o movité kulturni dédictvi v Ceské republice na léta 2010
az 2014 (Koncepce rozvoje muzejnictvi), ktera analyzuje soucasny stav muzejnictvi
a stanovuje cile a opatfeni pro rozvoj muzejnictvi na statni drovni;

*  Koncepce Ucinnéjsi péce o tradicni lidovou kulturu v Ceské republice na léta 2011
az 2015, kterd definuje opatreni, jejichz ucelem je prispét k efektivnéjsi identifikaci,
dokumentaci, ochrané, vyuzivani a predavani nemateridlni slozky tradi¢ni lidové kultury
nastupujicim generacim. Odbornym pracovistém povérenym péci o tradicni lidovou
kulturu ve ZK je SMUH.

Oborové trendy

Vybaveni a prostory vefejnych knihoven v €R se v uplynulych letech ménily vyrazné k lep$imu.
Zvysil se pocet studijnich mist, pocet pocitaci pro uZivatele i pocet pocitacli pripojenych
k internetu, dale se rozsifovala nabidka poskytovanych sluzeb, pfedevsim on-line sluzeb a také
nabidka kulturnich a vzdélavacich akci. Navzdory tomu se pocet registrovanych c¢tenara
dramaticky nezménil, avSak zastavil se trend poklesu od roku 2004, ktery dosahl dna v krizovém
roce 2009.

Pocet knihovnich jednotek u vefejnych knihoven v CR byl v poslednich 5 letech jen mirné
navysSovan. Prostfedky na ndkup knihovniho fondu oproti roku 2009 poklesly u krajskych
knihoven o 11,5 %, celkové za vSechny knihovny o 2,4 %.
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Dlouhodobé klesa pocet vyptjcek. Oproti roku 2004 je o cca 12 % nizsi. Pocet fyzickych
navstévnikt knihoven naopak oproti roku 2004 stoupl o cca 20 %. Je to dano vétsi prezencni
nabidkou knihoven a vétsim poctem kulturnich a vzdélavacich akci.

Krajské knihovny spole¢né& s Narodni knihovnou CR a Moravskou zemskou knihovnou vyrazné
zvysily pocet virtualnich (on-line) navstévnikl a to o vice nez 70 % ve srovnani s rokem 2009.

Pocet, struktura zaméreni a specializace muzejnich instituci v CR se zasadné neméni. Pocet
expozic a vystav dlouhodobé mirné roste, stejné tak pocet navstévnik(. Naopak klesa pocet
kulturné vychovnych akci a jejich navstévnikl. Pocet zaméstnanci muzei a galerii se vyrazné
nemeéni, ale klesd mirné podil odbornych pracovnikd.

PFijmy muzejnich instituci zfizovanych statem a Uzemné samospravnymi celky v poslednich letech
rostly vyraznéji nez jejich provozni vydaje. Znatelné klesaly vydaje na nakup shirkovych
predmétll, pficemZ rozsahem 95,5 % sbirek je spravovdano v muzeich statnich a Gzemnich
samospravnych celkll. Procento sobéstacnosti (samofinancovani) muzei a galerii se oproti roku
2009 zvysilo z 15,7 na 19,4 % v roce 2013.

Zdroje financovdni
Rozpoctovy vyhled Zlinského kraje na roky 2015-2017 predpoklada vysi prispévku na provoz
organizaci v letech 2015 aZz 2017 na urovni roku 2013, tj. cca 160 mil. K¢ rocné.

Stfednédoby plan reprodukce majetku Zlinského kraje obsahuje na léta 2015 az 2017 nasledujici
investi¢ni akce hrazené z rozpoctu ZK pro oblast kultury a pamatkové péce:

= zkapacitnéni depozitare v zamku Kinskych;

= odstranéni havarijniho stavu budov HVM — II. etapa;

= pofizeniregdlového systému do depozitare Otrokovice — . etapa;

= odstranéni havarijniho stavy hrobky Marie von Ebner Eschenbach ve Zdislavicich.

Rust provoznich nakladt organizaci a investi¢éni akce, pokud kraj nevyéleni dalsi prostfedky
v ramci svého rozpoctu, bude mozné financovat pouze z jinych zdrojd, tj. trzeb za poskytované
sluzby, dotaci od obci, ucelovych dotaci Ministerstva kultury, dotaci z fondU EU, pfispévk( a dard
jinych osob. MoZnou cestou je i zefektivnéni nékterych ¢innosti organizaci, resp. reorganizace i
integrace Cinnosti, jako je marketing, IT, nakup, personalni agenda, administrativa aj.

vvs

Pfijemcem nejvyssich dotaci od obce (SMZ) jsou FBM (podpora mésta je ukotvena zakladaci
smlouvou) a KKFB (povinnost SMZ pfispivat KKFB na pInéni funkce zadkladni knihovny je déana § 11
odst. 4 knihovniho zakona). U ostatnich organizaci ZK v oblasti kultury neexistuje pravni titul, ktery
by zakladal povinnost obce poskytnout organizaci dotaci na ¢innost a objem poskytnutych dotaci
obci je zanedbatelny. Obce pfispivaji organizacim tGcelové na konkrétni akce a Cinnosti.

Organizace by mély do budoucna vice spolupracovat s mésty — jednak usilovat o navySeni
prispévku mést pro konkrétni aktivity majici pfinos pro mésto (napf. rozvoj cestovniho ruchu,
vzdélavani obyvatel aj.) a jednak vice propojovat své aktivity s méstem (méstské kulturni
programy, dopravni dostupnost a znaceni aj.).



Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na léta 2015-2024

Ministerstvo kultury CR administruje pestrou paletu program(l podpory tykajicich se paméatkové
péce, rozvoje regionalni a narodnostni kultury, rozvoje muzei a galerii (standardizovanych
verejnych sluzeb, Cinnosti metodickych center, vyznamnych a mimoradnych aktivit), podpory
orchestrl a sborl a rozvoje knihoven. Organizace ZK v oblasti kultury se zapojuji do téchto
program( a dafi se jim z nich ziskavat prostfedky v fadu desetitisicl aZ statisicli ¢eskych korun.
Prostor pro vétsi vyuziti téchto programi lezi u KKFB, muzei a KGVU. Pomérné Uspésna je FBM,
ktera v poslednich letech ziskava podporu od MK ve vysi témér 1 mil. K¢ rocné.

Fondy EU v programovacim obdobi 2014-2020 skytaji nejvétsi pfrileZitost pro podporu
rozvojovych zamér( organizaci, predevsim:

= |ntegrovany regionalni operacni program;

= QOperacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani;

= QOperacni program Zaméstnanost;

»  Operaéni program Zivotni prostfedi;

= Operaéni program pieshrani¢ni spoluprace mezi SR a CR;
= Program nadndrodni spoluprace Central Europe 2020.

Ostatni zdroje financovani organizaci mohou zahrnovat dalsi dotacni a grantové moznosti, napr.

tzv. norské fondy, Svycarské fondy, sponzoring, resp. dary od pravnickych &i fyzickych osob,
a dobrovolnictvi.

Organizace ZK maji zku$enosti s vyuzivanim dal$ich grantovych moznosti. Cinnost organizaci
v oblasti sponzoringu a dobrovolnictvi je vSak nizkd. V dalSim obdobi bude vhodné se soustiedit
na rozvoj dobrych ptiklad( spoluprace se soukromym sektorem i obyvateli, pfekondvat prekazky
a vytvaret prileZitosti pro tuto spolupraci.

Vize a cile

Vize rozvoje organizaci
Vize, jako popis idealniho stavu, navazuje na predchozi Koncepci rozvoje kulturnich zafizeni ZK na
|éta 2009 aZ 2013 a je revidovana jen v drobnych aspektech, coZ potvrzuje jeji nadcasovost.

Hlavni sdéleni vize spociva v roli organizaci aktivné pfispivat ke zvySeni atraktivity regionu pro
obyvatele i navstévniky. Ve vztahu k verejnosti maji mit organizace dobré jméno, poskytovat
kvalitni dostupné sluzby, podporovat verejny Zivot a vyznamné pfispivat k budovani pozitivniho
vztahu obcand kraje ke svému Uzemi, k Zivotu a k rozvoji vzdélavani a vychovy mladsi generace.

Vize definuje i roli Zlinského kraje jako zfizovatele, ktery pecuje o trvaly rozvoj téchto organizaci
a vytvari podminky pro efektivni ¢innost a spolupraci organizaci.
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Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na léta 2015-2024

Strategické cile

Cile jsou stanoveny pro kazdou cinnost organizaci tak, aby byly specifické, konkrétni, méfitelné,
ambiciézni a dosaZitelné zaroven. Urcitost cili je podpofena vymezenim indikatord pro
hodnoceni v pfiloze €. 2 této koncepce a ¢asovym horizontem jejich naplnéni do roku 2020
s pfesahem aZ do roku 2024.

Stanoveni strategickych cili rozvoje organizaci vychazi z ocekdvani ZK v oblastech vykonu
a kvality Cinnosti organizaci a vyuiiti sluzeb vefejnosti (navstévnost). Spolecnym cilem pro
vSechny oblasti je zajisténi plnéni legislativnich a oborovych poZadavki, v€. narodnich
rozvojovych koncepci.

Rozsah, ¢asova a prostorova dostupnost knihovnickych a informacnich sluzeb poskytovanych
KKFB budou zachovany s predpokladanym navysenim rocniho pfirtstku knihovniho fondu o 25 %,
zvy$enim poctu registrovanych ¢tenarli o 12 % a zvySenim rocniho poctu vypujcek o 25 % oproti
roku 2013. KKFB se bude déle zaméfovat na rozvoj elektronickych/on-line sluzeb a rozvijet se jako
hlavni informacni centrum o regionu. Posilovana bude specializace odbornych knihovnich fondd
organizaci pfi sou¢asném zajisténi jednotné a efektivni péce o tyto fondy dle standardu MK CR.

Shirkové fondy muzei a galerii budou systematicky rozvijeny v souladu s vytvorenymi
strednédobymi koncepcemi sbirkotvorné Cinnosti. Cilem je pInit minimalni procento inventarizace
dané zakonem, tj. inventarizovat minimalné 5 % sbirkovych pfedmétl rocné, vyrazovat sbirkové
predméty neupotrebitelné, prebytecné ¢i z divodu ztraty, zajistit podminky pro rozvoj sbirkovych
fondd, které povedou ke zvyseni hodnoty sbirek (vyuZitelnosti pro popularizac¢ni a védecké ucely)
a pokracovat v systematické evidenci sbirkovych predmétd, digitalizaci hodnotnych sbirkovych
predmétl v podobé obrazového zaznamu, restaurovani a konzervaci sbirkovych predmétd.

Ve védecko-vyzkumné a odborné cinnosti je usilovano o udrzeni stavajici Urovné u KKFB, vétsi
zapojeni odbornych pracovnikll muzei a galerii do odborné-vyzkumné cinnosti, prezentaci
vysledkll a zaméreni ¢innosti dle prioritni odborné profilace organizaci. V metodické a edukacni
¢innosti je hlavnim cilem prohlubovat spolupraci se skolami tak, aby byly rozvijeny programy pro
Skoly a udrzena Ci navysena jejich navstévnost.

Kulturné vzdélavaci ¢innost KKFB bude dale rozvijena se zapojenim dobrovolnik(, ostatnich
organizaci, partnert a s podporou 14|15 Bl. KKFB ma ambici realizovat kurzy pro dospélé
s podporou fondd EU (OP Zaméstnanost). U muzei a galerii je cilem zvySovani kvality a atraktivity
stalych expozic, optimalizace poctu vystav, zkvalitiovani procesu tvorby vystav, zvyseni celkové
navstévnosti expozic a vystav dle NIPOS na hodnotu 450 tis. navstévnikl roc¢né, zvyseni
navstévnosti kulturné vychovnych akci dle NIPOS na hodnotu 80 tis. navstévnikd ro¢né a rozvoj
videomappingu jako jedineénosti 14|15 BATOVA INSTITUTU celostatniho vyznamu. FBM ma
potencial zvysit pocet komornich koncertd v malém sale na minimalné 12 koncert( roc¢né
s navstévnosti okolo 2 000 posluchacd, usporadat alespori 40 abonentnich a mimoradnych
koncertl ve velkém sale KCZ s navstévnosti okolo 28 000 posluchacll a zvysit celkovou navstévnost
na uroven 45 tisic posluchacl roc¢né.



Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na léta 2015-2024

U dopliikové cinnosti dojde k vyhodnoceni mozZnosti pro zvySovani prijmd organizaci a bude
zajisSténa motivace a podpora organizacim ze strany ZK pro rozvoj této ¢innosti.

Proces planovani organizaci bude zohlednovat marketingovy pfistup a umoznovat programové
sladéni (integraci). Vytvorena bude Sirsi paleta provoznich reziml muzei a galerii za Ucelem
odstranéni polednich prestavek, prizplsobeni provozni doby a provozu aktualnimu zajmu
a potiebam verejnosti, ceny budou stanovovany flexibilnéji s ohledem na kvalitu produktl
a poptavku, dojde k zintenzivnéni spoluprace s Centralou cestovniho ruchu Vychodni Moravy
v oblasti propagace, dalsimu rozvoji propagacnich kanal(, v¢. elektronickych zplsob( propagace,
zlepsovani interakce (kontaktu) zaméstnanc( se zékaznikem, koordinovanému rozvoji obchodnich
znacek organizaci, odstrafiovani nedostatkd technického zazemi organizaci a souvisejici
infrastruktury ze zakaznického (uZivatelského) hlediska, propojovani cinnosti organizaci
s vyznamnymi osobnostmi regionu, zdokonaleni systému monitoringu kvality ¢innosti organizaci,
standardizaci obsahu a naleZitosti vyroc¢nich zprav a zefektivnéni podpdrnych ¢innosti organizaci,
jako je marketing, IT, nakup, personalni agenda, administrativa aj.

V personalni oblasti je cilem udrzeni kvalifikovanych pracovnikl v produktivnim véku,
standardizace vykonu personalni agendy u vSech organizaci, v€. systému odménovani, zajistit
minimalni 50%ni podil odbornych pracovnikll v organizacich, zajistit vzdélavani zaméstnancu
v rozsahu minimalné 2 dny ro¢né na 1 zaméstnance u kazdé organizace, zachovat rist primeérnych
mezd minimalné na Urovni inflace a sniZovat rozdil oproti krajskému prliméru a rozvijet zapojeni
dobrovolnikd, student( a mistnich komunit do ¢innosti organizaci.

Cile v oblasti investic predstavuje zrekonstruovani objektl v nevyhovujicim stavu, zajisténi
dlouhodobé udrZitelnosti technického zazemi organizaci pravidelnymi opravami, hospodarné
vynakladani prostredkd na Udrzbu a opravy, zajisténi srovnatelné drovné administrativniho zazemi
u vSech organizaci, podpora rozvoje sluzeb organizaci s podstatnym dopadem na naplnéni
rozvojové vize a cilll této koncepce pfi pfimérenych nakladech, akcelerace projektové pripravy
prioritnich projektovych zamérd, zajisténi kvalitni pfipravy Zadosti o dotace, dofinancovani
dotacnich projektl a zajisténi procesu investicni pfipravy a realizace.
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Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na léta 2015-2024

Priority a opatreni

Strategie pro naplnénf vize a cild, priority

Strategie pro naplnéni vize a cili spociva na zakladé analyzy soucasného stavu v eliminaci slabych
stranek organizaci a v zaméreni se na vyutziti identifikovanych pfilezitosti. Od této strategie se
odvijeji rozvojové priority koncepce a v ramci kazdé priority jsou specifikovdny opatfeni k realizaci.
Strategie pro naplnéni vize a cili bude uskuteCriovana prostrednictvim nasledujicich Sesti
rozvojovych priorit:

= Priorita I: ZlepSeni technicko-provoznich podminek pro ¢innost organizaci
= Priorita Il: Stabilni personalni oblast

= Priorita Ill: Rozvoj shirkovych a knihovnich fondd

= Priorita IV: Rozvoj sluZzeb a zvySovani kvality ¢innosti

= Priorita V. Vyuziti potencidlu spoluprace

= Priorita VI: ZvySeni finan¢ni sobéstacnosti organizaci

Opatreni ke zlepSeni technicko-provoznich podminek pro ¢innost organizaci

Opatieni ke zlepsSeni technicko-provoznich podminek pro cinnost organizaci se zaméruji na
rekonstrukce objektl v nevyhovujicim stavu, obménu zastaralych expozic, vystavbu novych
objektl (expozic), investice do zazemi pro verejnost, do navazujici infrastruktury cestovniho ruchu
a do vybaveni objekt(.

Celkem je navrzeno 10 investi¢nich programd, viz tabulka niZe, s celkovymi naklady 422 mil. K¢
bez DPH, ve kterych organizace mohou pfipravovat projekty.

TABULKA: PREHLED INVESTIENICH PROGRAMU

Odpovéd- Investice
(o Opatfeni a ukoly nost Obdobi [mil. K]
1. Program ,Zvyseni atraktivity Hradu Malenovice MJVM 2015-24 35
a okoli“
2. Program ,,Novy zivot pro Plostinu“ MJVM 2015-24 5
3. Program revitalizace a obnovy budov MK MK 2015-24 20
v Kromérizi
4. Program rozvoje cykloturistické lokality Rymice MK 2015-24 5
5. Program rozvoje zamku Vsetin MRV 2015-24 30
6. Program rozvoje objekt( a expozic MRV MRV 2015-24 30
ve Valasském Mezitici
7. Program obnovy a modernizace arealu zamku MRV 2015-24 10
v Lesné u Valasského Mezifici
8. Program ,,Hvézdarny pro rozvoj vzdélavani“ HVM, MRV 2015-24 65
9. Program rozvoje objektl a lokalit SMUH SMUH 2015-24 105
10. Program ,,Zajisténi potfebnych kapacit KUL 2015-24 117

depozitari”
CELKEM bez DPH - - 422



Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na léta 2015-2024

Financovani projektll se bude odvijet od Uspésnosti Zadosti do programi podpory a od
strategickych zamér(i Zlinského kraje v ramci individudlnich dotacnich titulG. Projekty budou
schvalovany kazdoroc¢né v ramci pripravy podkladl pro rozpocet Zlinského kraje na pfristi rok
a v souladu se systémem pfipravy projektl ZK.

Nékteré zaméry tykajici se navazujici infrastruktury cestovniho ruchu mohou byt financovany
obcemi ¢i tretimi stranami a tato koncepce poskytuje Zlinskému kraji a organizacim zaklad pro
iniciaci jednani a rozvoj spoluprace.

Opatreni k zajisténi stabilni persondini oblasti
V personalni oblasti se koncepce soustfedi na vytvoreni motivacniho systému odménovani
v organizacich, vytvoreni spole¢ného vzdélavaciho programu a rozvoj dobrovolnictvi.

Smyslem je pFenastaveni systému odménovani tak, aby stanovil transparentni a spravedliva
pravidla pro osobni ohodnoceni zaméstnancli, odmény za mimoradné akce/vykony a odmény
za celkovou Uspésnost organizace mérenou navstévnosti, spokojenosti uZivatell a trzbami.

Dobrovolnické programy budou rozvijeny u vSech organizaci na zakladé sdileni pfikladti dobré
praxe a s moznou administrativni podporou 14|15 BI. Prostor pro zapojeni dobrovolnikd skytaji
oblasti jako organizacni zajisténi kulturné vychovnych akci, propagace, prodej upominkovych
predmétl atp.

Opatreni vedouci k rozvoji sbirkovych a knihovnich fondd
Opatreni vedouci k rozvoji sbirkovych a knihovnich fond{ maiji zajistit koncep¢ni rozvoj a vyuziti
fondu a efektivni nakup sbirkovych predmétd a knihovnich jednotek.

Stfednédobé koncepce sbirkotvorné (knihovnické) ¢innosti jsou nastrojem pro planovani rozvoje
a vyutiti sbirkovych (knihovnich) fondi. Organizace tyto koncepce vytvoti pro obdobi let 2016 az
2020 s moznym piesahem aZ do roku 2024. Koncepce budou projednany s odborem KUL
a poradnimi sbory organizaci pro shirkotvornou (knihovnickou) ¢innost a stanou se podkladem pro
rozhodovani o ndkupu sbirkovych predmétli / knihovnich jednotek.

Sbirkové predmeéty jsou pofizovany z fondd investic organizaci a Cerpani prostiedk(l z fondl
investic podléha schvaleni Rady ZK. Jedna se o administrativné narocny proces, ktery se sestava
z vyjadreni poradniho sboru organizace pro nakup sbirkovych predmétd, zpracovani odborného
odhadu ceny potizovaného predmétu kuratorem a zpracovani zadosti o zménu fondu investic.

Rozhodovani poradnich sborl usnadni existence stfednédobych koncepci sbhirkotvorné ¢innosti.
Optimalizaci nakupu sbhirkovych predméti zajisti predkladani Zadosti o zménu fondu investic
Radé ZK v pravidelnych intervalech, rutinnim zplsobem a s vyuZitim vzor( pozadovanych
dokumentd.

ZK spole¢né s organizacemi bude hledat cesty pro zjednoduSeni procesu nakupu drobnych
sbirkovych pfedmétud a vyuzivani mimoradnych nabidek na pofizeni zvlast hodnotnych dél.
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Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na léta 2015-2024

KKFB nakupuje knihovni jednotky z pfispévku ZK a z pfispévku SMZ. Poskytovani prispévkd bude
nastaveno se ZK a SMZ na zakladé akvizi¢ni strategie predlozené KKFB zplsobem, ktery umozni
KKFB realizovat nakupy pribézné béhem roku a vyuZzivat aktualnich nabidek a slevovych akci.

Opatreni vedouci k rozvoji sluZeb organizaci a zvysovani kvality ¢innosti

Vyznamna oblast opatreni se dotyka rozvoje sluzeb a zvySovani kvality, jez souvisi s primarnim
zaméfenim cinnosti organizaci na unikatni témata (jedinecnost nabidky jako zakladniho
predpokladu konkurenceschopnosti) dle dané profilace organizaci.

TABULKA: PROFILACE ORGANIZACI

Organizace Jedine¢nost nabidky organizace
FBM =  prezentace dila ¢eského skladatele Bohuslava Martin(
= popularizace vazné hudby

HVM = védecko-vyzkumné a vzdélavaci centrum v oblastech astronomie, astrofyziky,
kosmonautiky, meteorologie, pfirodnich véd, ochrany Zivotniho prostredi,
aplikace a rozvoj moderni techniky a technologii

KGVU = architektura a urbanismus batovského Zlina
= Zlinské salony — Prostor Zlin, Novy zlinsky salon, Zlinsky salon mladych
= Ceské a slovenské vytvarné uméni 19. az 21. stoleti

KKFB = krajska knihovna pro Zlinsky kraj a zakladni knihovna na Uzemi mésta Zlina
= krajské centrum knihovnickych, bibliografickych a informacnich sluzeb
=  metodické a vzdélavaci centrum pro sit knihoven Zlinského kraje
= hlavni informacni centrum o kraji a jeho osobnostech

MIJVM = batismus a Zivotni styl Zlina
= obuv - vyroba, historicka, exoticka, produkce firmy Bata
= archiv Hanzelky a Zikmunda a moderni cestovatelstvi
= zlinské filmové studio

MK = Paméatnik Maxe Svabinského

= historie mésta Kromériz, regionu a Zidovstvi
= lidové stavby a vétrné mlyny

MRV = ohybany nabytek firem Thonet a Kohn
= historie, udalosti a osobnosti Valasska
=  prdmyslova a uméleckopriimyslova tradice
= environmentalni stfediska a udrzitelny rozvoj

SMUH = archeologické centrum Velké Moravy stiedniho Pomoravi
= evropské prezentacni centrum sv. Cyrila a Metodéje (soucast Evropské kulturni
stezky sv. Cyrila a Metodéje)
= Centrum péce o tradi¢ni lidovou kulturu Zlinského kraje
= centrum lité medaile, plakety a drobné plastiky
= Vézenstvi a propaganda totalitnich rezim
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Z dalsich opatreni Ize jmenovat sladovani rocnich planl organizaci a jejich doplnéni o plany Fizeni
kvality, potizeni informacniho manazerského systému pro organizace, revize provoznich rezimd u
muzei a galerii, aplikace prikladd dobré praxe a hodnoceni Urovné sluzeb a kvality Cinnosti
organizaci.

Stdvajici proces planovani organizaci, kdy organizace predkladaji jako podklad pro sestaveni
rozpoctu Zlinského kraje plan Cinnosti a rozvoje prispévkové organizace na pristi rok, bude
doplnén o Casové a obsahové sladéni pland, predevsim v oblasti védecko-vyzkumné cinnosti,

vystav, putovnich vystav a kulturné vychovnych akci.

Smyslem je utvofit uceleny a vzajemné se dopliujici program pro verejnost, rozvijet spolupraci
organizaci, optimalizovat ¢innost a vydaje organizaci. Sladovani rocnich plant bude probihat na
poradach reditel(l organizaci.

Rizeni lidskych zdroj& muzei a galerii se bude odvijet od &tyF zakladnich provoznich rezim:

= Provoznirezim pro bézné viedni dny mimo $picku

= Provozni reZim pro bézné vsedni dny ve Spi¢kovych hodinach nebo se specialni akci ¢i
doprovodnym programem

= Provoznirezim pro dny volna/prazdnin bézny

= Provoznirezim pro dny volna/prazdnin se specialni akci nebo s ocekavanou vyssi
navstévnosti

Muzea a galerie rozvrhnou tyto provozni reZzimy v pribéhu tydne a roku a navrhnou kapacity jejich
personalniho zajisténi. Smyslem opatteni je pfizplsobeni provozu aktualnimu zdjmu a potfebam
vefejnosti (optimalni nasazeni lidskych zdrojd). Zavedeni provoznich rezim( by také mélo vést
k odstranéni polednich prestavek a pfipadné k prodlouZeni provozni doby.

Priklady dobré praxe tykajici se rozvoje sluzeb, efektivnéjsiho a kvalitnéjsiho vykonu cinnosti
budou mezi organizacemi sdileny na pravidelnych poradach feditell organizaci. Zavadéni prikladd
dobré praxe do ostatnich organizaci bude realizovano prostiednictvim spolecnych pracovnich
skupin organizaci ¢i prostfednictvim jejich zahrnuti do spolecného vzdélavaciho programu
organizaci.

Opatreni k vyuZiti potencidlu spoluprdce

Opatreni pro vyuZiti potencidlu spoluprace stanovuji aktivity organizaci pro vzajemnou
spoluprdci, spolupréci s mésty a obcemi, spolupraci se Skolami a spolupréci s Centralou cestovniho
ruchu Vychodni Moravy.

Spoluprace mezi jednotlivymi organizacemi bude rozvijena prostfednictvim spole¢nych projektd.
Organizace budou aktivnéji komunikovat s mésty a obcemi v zaleZitostech rozvoje souvisejici
a navazujici méstské/obecni infrastruktury (komunikace, chodniky, parkovaci plochy, orientaéni
oznaceni atp.), podpory specifickych projektd (Géelové dotace), odkazli na organizace
z méstskych/obecnich webovych stranek a v méstskych informacnich centrech aj.
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Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na léta 2015-2024

K vétSimu propojeni organizaci s mésty bude dochdzet i snahou o zastoupeni organizaci
v kulturnich ¢i jinych méstskych komisich a vyborech zabyvajicich se spole¢enskym Zivotem mésta
a vzdélavanim.

vevs

Tésnéjsi spoluprace s oblasti skolstvi, v¢. vytvareni vazeb na aktivity odboru Skolstvi ZK, bude
zahrnovat konzultace plant edukacnich programid organizaci s odbory Skolstvi ZK a mést
a s fediteli skol a pedagogickymi pracovniky. Organizace budou usilovat o zapojeni pedagogt do
pfipravy a realizace edukacnich programi a provazani edukacnich programi s vyukovymi
programy skol. Pedagogiim bude aktivné nabizen pristup do odbornych knihoven muzei a galerii
a zasilany informace o novinkach v odbornych knihovnich fondech a edukacnich programech.

Samostatnym tématem je rozvoj programi specializovaného vzdélavani zaméreného na vyuku
specifickych dovednosti, inovace, védu a vyzkum.

S Centralou cestovniho ruchu Vychodni Moravy budou hleddna teSeni vétsiho zviditelnéni
organizaci na webovych strankach centraly, zejména poskytovani informaci o aktualni nabidce
organizaci a provazanost webovych stranek.

Déle budou s Centralou cestovniho ruchu Vychodni Moravy pfipravovany propagacni kampané
(zejména letni) s vyuzitim napf. billboardd u hlavnich komunikacnich tahd krajem, véetné méreni
dopad téchto kampani.

Opatreni ke zvyseni financni sobéstac¢nosti organizaci

Zvyseni financni sobéstacnosti organizaci ma byt dosazeno rozvojem a vyssi diverzifikaci nabidky,
vC. cen, zkvalitnénim a zefektivnénim propagace, prohlubovanim vztahl s verejnosti, vyuZitim
dotaci a programi podpory, rozvojem publikacni ¢innosti, doplrikové Cinnosti, aktivit pro prilakani
sponzoringu a nastavenim pravidel pro podporu finanéni sobéstacnosti organizaci ze strany
zfizovatele (ZK).

Organizace budou rozvijet SirSi paletu sluzeb (produktd) se zamérfenim na definované cilové
skupiny. Posileno bude zaméreni na ekonomicky aktivni obyvatelstvo a naro¢néjsiho navstévnika.

U muzei, galerii a hvézddren budou ceny vstupného odrazet kvalitu nabizenych sluzeb, napf.
vystav, a po vzoru 14|15 BATOVA INSTITUTU lze aplikovat vy$si cenu zékladniho (jednotlivého)
vstupného a systém slev, v¢. akénich dn (hodin).

Ke zkvalitnéni a zefektivnéni propagace a prohloubeni vztahli s vefejnosti bude dochazet
postupné a to implementaci doporucéeni ze spolecného vzdélavaciho programu a vzajemnym
sdilenim zkusenosti. Propagace bude zdUrazriovat profilaci organizaci a bude usilovat o vytvareni
dlouhodobého vztahu mezi ob¢any a organizacemi.

Propagace bude prioritné zajiSténa on-line komunikaci pres webové stranky, e-maily (na zakladé
predchozi registrace na webovych strankach k odbéru novinek), socidlni sité. Jako podplrné
prostiedky propagace budou vyuzivany lokdlni poutace, mistni tisk, spoluprace s Ceskou televizi,
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radii (reportaze k zajimavym akcim, vystavdm atp.) a spoluprace s Centralou cestovniho ruchu
Vychodni Moravy.

Organizace budou vyvijet iniciativu v oblasti vyuZiti dotaci a programi podpory. Aktivity budou
planovany v ramci ro¢nich plant ¢innosti a rozvoje organizaci. Pfiprava projektl a Zadosti o dotace
bude zajistovéna v souladu se systémem pFipravy projektd ZK (smérnice ZK SM/69/01/15 Rizeni
projektd). Problematika dotaci a programl podpory bude také jednim z témat spole¢ného
vzdélavaciho programu.

Pro vétsSinu expozic a vystav, pfipadné pro zajimavé kulturné vychovné akce, budou k dispozici
upominkové brozurky, resp. pruvodci, které si budou moci zadkaznici zakoupit za finan¢né
dostupnou cenu. Co se tyka elektronickych a on-line dél bude prioritné podporovan vznik
jednodussich verzi ¢i ukazkovych modulli, které budou dale rozvijeny po otestovani zajmu
verejnosti. Souc¢asné bude usilovano o vyuZiti dotacnich prostfedkd pro rozvoj téchto dél.

Dopliikova Cinnost je nejen cestou ke zvySovani trzeb, ale také mozZnosti, jak navySovat fond
odmén v souladu s pravidly pro pridél zlepSeného vysledku hospodareni do penéznich fonda.
Potencial rozvoje doplrikové ¢innosti bude analyzovan v ramci spole¢ného vzdélavaciho programu.
Vymezeni dopliikové Cinnosti bude nastaveno tak, aby doplrikovou ¢innost tvofily ziskové aktivity,
konkrétné pronajmy, reklama, prodej zbozi, prodej vlastnich vyrobkd (publikaci aj.), prodej sluzeb
jako zpracovani znaleckych posudkd aj.

Aktivity organizaci v oblasti sponzoringu budou spocivat v identifikaci klicovych sponzort, zplsobl
propojeni zajmua a oslovovani sponzor(. KaZzdoro¢né budou organizacemi pfipravovany akce pro
sponzory spojené napfiklad s vernisazemi, otevirdnim vystav a expozic, kulturné vychovnymi
akcemi atp. Sponzoring bude zahrnovat financni i nefinancéni dary i protisluzby. Vytvareni vztah(
se sponzory bude jednim z témat spolec¢ného vzdélavaciho programu organizaci.
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Implementace koncepce

Implementacni ¢ast koncepce obsahuje plan realizace navrienych opatreni (akéni plan), ktery
zpfesiuje, v jakych krocich, v jakém c¢ase a s jakymi investi¢nimi vydaji budou opatieni
uskutecnovana a kdo bude za jejich reseni zodpovédny. V navaznosti na to je stanoven financ¢ni

ramec vydaju ZK pro dané obdobi a definovan zpUlsob sledovani plnéni cill a opatfeni koncepce
(monitoring).

Akcni plan

Vétsina opatreni bude realizovana pribéziné béhem ¢asového horizontu koncepce, tj. béhem let
2015 az 2024. Nejvyznamnéjsi opatieni a ukoly pro nejblizSi obdobi let 2015 az 2016(17)
predstavuji:

posileni motivace zaméstnancll v ramci systému odménovani;

iniciace spolecného vzdélavaciho programu;

optimalizace ndkupu sbirkovych pfedmétli a knihovnich jednotek;
zavedeni informaéniho a manazerského systému;

revize provoznich rezim( muzei a galerii;

zintenzivnéni pripravy projektl pro vyuziti dotaci a program( podpory;
nastaveni zasad stanoveni vysSe prispévku ZK na provoz organizaci.

Finanéni rédmec koncepce
Finanéni rdmec koncepce je dan vysi pfispévku ZK do rozpoctu organizaci (na provoz)
a investicnich vydaju ZK do technicko-provozniho zazemi a na rozvojové projekty organizaci.

mil. K¢

GRAF: FINANENi RAMEC KONCEPCE VYJADRENY PRISPEVKEM ZK DO ROZPOCTU ORGANIZACI
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Zdroj: Ucetni zavérky, rozbory hospodareni

Graf vySe zndzornuje spodni a horni hranici predpokladaného vyvoje pfispévku ZK do rozpoctu
organizaci. Spodni hranice vychdzi z prfedpokladu zachovani vyse pfispévku na drovni let 2013
a 2014. Horni hranice reflektuje 2%ni inflacni vyvoj a uvazuje s rastem prispévku ZK v kontextu
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dotacnich projektl realizovanych v co nejkratsi mozné dobé, tj. v letech 2017 az 2018. Horni
hranice je nastavena s ohledem na dodrzZeni cile nepfekrocit hodnotu 200 mil. K¢ ro¢né.

Co se tykd investicnich vydaja ZK do technicko-provozniho zazemi a na rozvojové projekty
organizaci, zde se spodni a horni hranice odviji od identifikovanych potfeb na obnovu technického
zazemi a definovanych investi¢nich programa.
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Analyticka Cast

Analyticka ¢ast obsahuje vyhodnoceni soucasného stavu a vyvojovych tendenci uplynulého obdobi
v oblastech technického zazemi, persondlniho zajisténi cinnosti, vykonl, marketingu,
managementu, postaveni organizaci v CR, navitévnosti a hospodareni organizaci. Kromé toho

analyticka cast vymezuje strategicky kontext koncepce identifikaci navaznosti na strategické
dokumenty ZK, legislativni a oborové pozadavky a zdroje financovani.

1 Organizace zrizené Zlinskym krajem v oblasti kultury a jejich
poslani

Zlinsky kraj je zfizovatelem osmi organizaci v oblasti kultury s pravni formou pftispévkové
organizace a spolecné se Statutdrnim méstem Zlin je zakladatelem jedné kulturni instituce
s pravni formou obecné prospésné spolecnosti. Pfehled téchto instituci znazornuje nasledujici
tabulka a jejich poslani je popsano v podkapitolach nize.

TABULKA 1: PREHLED KULTURNICH INSTITUCI ZRiZENYCH ZLINSKYM KRAJEM

14|15 Batuv institut, pfispévkova organizace
Filharmonie Bohuslava Martinti, o.p.s.

Krajska galerie vytvarného uméni ve Zliné, prispévkova organizace
Krajska knihovna Frantiska Bartose ve Zliné, prispévkova organizace
Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné, pfispévkova organizace
Muzeum Kroméfrizska, prispévkova organizace
Muzeum regionu Valassko, prispévkova organizace

Slovacké muzeum v Uherském Hradisti, prispévkova organizace

14/ 15 Battv institut, pFispévkovd organizace

Nazev organizace 14|15 Batuv institut, pfispévkova organizace

Sidlo Vavreckova 7040, 760 01 Zlin

Pravni forma prispévkova organizace

Datum vzniku 1.4.2012 1 4
Identifikacni ¢islo 725 63 346

Statutarni organ feditel jmenovany Radou Zlinského kraje BATOV INSTITUT

Webové stranky http://www.14-15.cz

14|15 Batlv institut, pfispévkova organizace (dale jen ,,14|15 BI“) byla zaloZena za Géelem
zajisténi spravy a provozu 14|15 BATOVA INSTITUTU a poskytovani sluzeb KKFB, KGVU a MJVM.


http://www.14-15.cz/
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Hlavnim Gcelem 14|15 BI dle zfizovaci listiny je zajistovani spravy kulturné vzdélavaciho centra
sidliciho v budovach oznacovanych jako budovy ¢. 14 a 15 byvalého aredlu firmy Bata ve Zling,
pecovat o kulturni, duchovni a spolecensky rozvoj ZK a jeho obyvatel prostfednictvim podpory
pfispévkovych organizaci KKFB, KGVU a MJVM pfi plnéni jejich pfedmétu ¢innosti a koordinace
jejich ¢innosti.

Filharmonie Bohuslava Martind, o.p.s.

Nazev organizace  Filharmonie Bohuslava Martind, o.p.s.

Sidlo nam. T.G.Masaryka 5556, 760 01 Zlin
Pravni forma obecné prospésna spolecnost
Datum vzniku 28.11. 2005

Identifikacni ¢islo 276 73 286
Statutarni organ feditel jmenovany spravni radou spolecnosti
Webové stranky http://www.filharmonie-zlin.cz

Filharmonie Bohuslava MartinQ, o.p.s. (dale jen ,FBM*) patfi k pfednim ceskym symfonickym
orchestrlim. FBM je zamérena na prezentaci dila ceského skladatele Bohuslava Martin(l. Repertoar
FBM tvori témér vSechna symfonicka dila riznych slohovych obdobi, ale v poslednich letech také
skladby presahujici do oblasti jazzu, Sansonu nebo popularni hudby. Od roku 2011 je novym sidlem
FBM moderni Kongresové centrum Zlin, které skytd komfortni zazemi, hlavni sal pro témér devét
set posluchacd a komorni sal se stovkou mist.

Koncertni ¢innost orchestru ma v soucasnosti zaklad ve tfech abonentnich fadach, mimoto vsak
orchestr vystupuje v mnoizstvi dalSich koncertl ve Zliné, spolupracuje se znamymi umélci
a soubory, hostuje ve vyznamnych kulturnich centrech Ceské republiky (Prazské jaro, Smetanova
Litomysl, Janackiv maj Ostrava, Spilberk Brno nebo Praiské hudebni slavnosti) a podnika
kazdorocni zahrani¢ni turné.

Jiz od roku 1972 FBM porada ojedinély mezinarodni festival mladych koncertnich umélcl
Talentinum a organizuje také podzimni mezinarodni hudebni festival Harmonia Moraviae.
Spoluprace s rozhlasem a televizi, stejné jako nahravky na zvukové nosi¢e jsou pravidelnou
soucasti ¢innosti orchestru. Zajimavou aktivitou jsou pravidelné koncerty pro déti, jejichz cilem je
zabavnou formou pribliZit hudbu nejmensim posluchaciim.

Hvézddrna Valasské Mezifici, prispévkovd organizace

Ndazev organizace  Hvézdarna Valasské Mezirici, prispévkova organizace
Sidlo Vsetinskad 941/78, 757 01 Vala$ské Mezifici

Pravni forma prispévkova organizace Y'QALA%%
Datum vzniku 1.1.2003 g, .z
Identifikacni ¢islo 000 98 639 9 _b...'?
Statutarni organ feditel jmenovany Radou Zlinského kraje '%,9 @

Webové stranky http://www.astrovm.cz
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vvvvv

a odbornou instituci, kterd je svymi aktivitami zndma nejen na Vala$sku, ale v celé Ceské republice,
a jejiz koreny sahaji az do roku 1929. PGvodni Ballnerova dievéna hvézdarna, ktera je soucasti
aredlu HVM, je nejstarsi zachovalou hvézdarnou na Moravé.

HVM je zfizena za Ucéelem popularizaéni a odborné vyzkumné cinnosti, ziskavani a predavani
novych poznatk(l, poskytuje sluzby vychovné a vzdélavaci. Provadi odborna astronomicka
pozorovani, zpracovdva a vyhodnocuje jejich vysledky a preddava je nasim i zahrani¢nim
spolupracujicim institucim pro odborny vyzkum. Seznamuje verejnost s védeckymi poznatky
z astronomie, kosmonautiky, meteorologie a dalSich pfirodnich véd, s problematikou ochrany
Zivotniho prostredi i s moderni technikou a technologiemi. Provadi pozorovani na meteorologické
stanici, ktera je v majetku a soucasti sité Ceského hydrometeorologického Ustavu.

Krajska galerie vytvarného uméni ve Zliné, prispévkovd organizace

Nazev organizace  Krajska galerie vytvarného uméni ve Zliné, prispévkova organizace

Sidlo Vavreckova 7040, 760 01 Zlin

Pravni forma prispévkova organizace :;\RA“Lsé:i -
Datur'n-vz[ukll{l 1.7.2001 VYTVARNEHO
Identifikacni ¢islo 000 94 889 UMENI
Statutarniorgan  feditel jmenovany Radou Zlinského kraje VE ZLINE

Webové stranky http://www.galeriezlin.cz

Krajska galerie vytvarného uméni ve Zliné, ptispévkova organizace (dale jen ,,KGVU“) je galerie
vénujici se prevazné ceskému a slovenskému vytvarnému uméni a architekture 19. az 21. stoleti.
Spravuje a stdle rozsifuje sbirku uméleckych dél z tohoto obdobi, pofada vystavy, zazitkové
i vzdélavaci programy. Hlavnim magnetem galerie je nové oteviena stéla expozice v 14|15
BATOVE INSTITUTU. Galerie vydéva odborné publikace, naptiklad ¢tvrtletnik Prostor Zlin. Jednim
z cilCi galerie je i podpora vytvarného Zivota v regionu.

Historie KGVU je spjata s tradici zlinskych salonli — pfehlidek soudobého ¢eskoslovenského uméni
poradanych firmou Bata v letech 1936 az 1948. Nakupem vystavovanych dél vzniklo jadro sbirky,
kterou galerie postupné rozsitila také o fotodokumentaci, plany a modely zlinské funkcionalistické
architektury. Na tradici navazaly od roku 1996 piehlidky sou¢asného uméni Novy zlinsky salon,
Zlinsky salon mladych a Prostor Zlin.

Navstévnikim galerie nabizi mozZnost studia sbirkovych predmétl a konzultace v oblasti
vytvarného uméni a architektury, vé. moznosti vyuZivani specializované knihovny a badatelny.
KGVU je ¢lenem Rady galerii CR a ¢lenem Asociace muzef a galerii CR.


http://www.galeriezlin.cz/
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Krajska knihovna Frantiska BartoSe ve Zliné, prispévkovad organizace

Nazev organizace  Krajska knihovna Frantiska Bartose ve Zliné, pfispévkova organizace

Sidlo Vavreckova 7040, 760 01 Zlin
Pravni forma prispévkova organizace
Datum vzniku 1. 1. 2002

Krajska knihovna
Frantiska Bartose

PRISPEVKOVA ORGANIZACE

Identifikacni ¢islo 709 47 422

Statutarni organ reditel jmenovany Radou Zlinského
kraje

Webové stranky http://www.kfbz.cz

Krajska knihovna Frantiska Bartose ve Zliné, prispévkova organizace (dale jen ,,KKFB“) je verejna
knihovna s univerzalnimi knihovnimi fondy a regiondlni centrum knihovnickych, bibliografickych
a informacnich sluzeb pro sit verfejnych knihoven Zlinského kraje. Jedna se o nejvétsi knihovnu
ve Zlinském kraji, ktera pini funkci zakladni knihovny na Uzemi mésta Zlina. Svymi sluzbami
zarucuje pravo vech obc¢and na informace a zajistuje jim rovny ptistup k témto informacim.

Poslanim knihovny je ziskavat, odborné zpracovavat, uchovavat a pecovat o knihovni fond domaci
i zahranicni literatury a dalsi druhy dokumentd (tisténé, zvukové, elektronické a jiné informacni
prameny). KKFB trvale uchovava historicky a konzervaéni fond.

Pro verejnost porada knihovna autorska ¢teni, setkani s osobnostmi ze svéta literatury, atraktivni
besedy, predndasky a seminafe na nejriznéjsi témata, programy pro déti i rodiny. Kazdorocné
knihovna organizuje festival Literarni jaro.

Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné, prispévkovd organizace

Nazev organizace  Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné, ptispévkova organizace

Sidlo Vavreckova 7040, 760 01 Zlin
Pravni forma fFispévkova organizace

; pHiSg 8 MUZEUM
Datum vzniku 1.1.2003 ¢ r
dentifikagni &is| JIHOVYCHODNI
Identifikacni ¢islo 000 89 982 MORAVY VE ZLUiNE

Statutarni orgdn feditel jmenovany Radou Zlinského kraje
Webové stranky  http://www.muzeum-zlin.cz

Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné, pfispévkova organizace (dale jen ,,MJVM*) shromazduje
a spravuje sbirky, které se vztahuji ke zlinskému regionu, a to ve védnich oborech botanika,
zoologie, geologie, narodopis, archeologie a historie. Muzeum vytvafi specializované sbirky
obuvnictvi a cestovatelstvi.

Hlavni expozice muzea v 14|15 BATOVE INSTITUTU mapuje dé&jiny batovského koncernu
od zalozeni firmy po zndrodnéni v roce 1945 a predstavuje jedinecnou sbirku obuvi. Kromé toho
se expozice vénuje historii zlinského filmu a cestovatelim Hanzelkovi a Zikmundovi. Samostatna
expozice dokumentuje Zivot a dilo pedagoga, jazykovédce a etnografova FrantiSka Bartose.
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Soucdsti MJVM jsou také stfedovéky hrad Malenovice, Muzeum Iluhacovického Zalesi
v Luhacovicich a Narodni kulturni pamatnik Plostina.

Muzeum Kromérizska, prispévkovd organizace

Nazev organizace  Muzeum Kromérizska, prispévkova organizace

Sidlo Velké ndmésti 38, 767 11 Kroméfriz

Pravni forma prispévkova organizace E 3
Datum vzniku 1.1.2003

Identifikacni ¢islo 00091 138 muzeum
Statutarni organ reditel jmenovany Radou Zlinského kraje kromérizska

Webové stranky http://www.muzeum-km.cz

Muzeum Kroméftizska, pFispévkova organizace (dale jen ,,MK“) shromazduje a spravuje shirky
tykajici se regionu Kromérizska a to ve védnich oborech archeologie, etnografie, vytvarné uméni,
numizmatika, historie, kartografie, sklo a porcelan, zoologie, geologie, umélecka femesla, filatelie,
dokumentace regionu a botanika.

vvrve

Muzeum prezentuje ve svém sidle v KromériZi expozice vénované historii a prirodé regionu
a slavnému rodakovi, malifi Maxi Svabinskému. V prostorach muzea probihaji i kratkodobé
vytvarné vystavy nebo programy pro déti. Nadregionalni vyznam maji konference Zidé a Morava
a bienale Uméni je stav duse, vytvarna tvorba klientl Psychiatrické nemocnice v Kromérizi.

Muzeum spravuje skanzen v Rymicich u HoleSova s doskovymi chalupami, vétrnym mlynem
a kovdrnou. A také zamek v Chropyni s velkou sbirkou zbrani spojeny s povésti o krali Je¢cminkovi
a dalsi vétrny mlyn u Velkych Tésan.

Muzeum regionu Valassko, pfispévkovad organizace

Nazev organizace  Muzeum regionu Valassko, pfispévkova organizace

Sidlo Horni namésti 2, 755 01 Vsetin
Pravni forma prispévkova organizace
Datum vzniku 1. 1. 2003 MUZEUM

Identifikacni ¢islo 000 98 574
Statutarni organ reditel jmenovany Radou Zlinského kraje
Webové stranky http://www.muzeumvalassko.cz

| VALASSKO

Muzeum regionu Valassko, pfispévkova organizace (dale jen ,MRV“) ma zvlastni zaméreni na
dokumentaci regionu Valassko. Shromazduje a spravuje sbirky ve védnich oborech zoologie,
botanika, historie, pisemnosti a tisky, etnografie, uméleckopriimyslové prace, vytvarné uméni,

vvvvv

Muzeum nabizi fadu zajimavych expozic, které se nachdzeji ve tfech zameckych aredlech.
Ve vsetinském zamku, ktery v soucasnosti prochazi celkovou rekonstrukci, stoji za vidéni napfiklad
expozice o rozvoji primyslu na Valassku se sbirkou ohybaného nabytku. Zamek Kinskych

vvvvv
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stoleti a stalou vystavou Sklo a gobeliny pfiblizuje uméleckopriimyslovou historii i soucasnost

VVVVVVVVVV

s historii a osobnostmi zamku. V poslednich letech se muzeum zaméruje v zameckych objektech
i na environmentalni expozice a vychovu.

vvvvvvvvv

s plastikami a nahrobniky od 16. do 20. stoleti a Hvézdarna Vsetin.

Slovdcké muzeum v Uherském Hradisti, pFispévkovad organizace

Nazev organizace  Slovacké muzeum v Uherském Hradisti

Sidlo Smetanovy sady 179, 686 01 Uherské Hradisté

Pravni forma prispévkova organizace

Datum vzniku 1.1.2003

Identifikacni ¢islo 000 92 126 I
e . N , . . SLOVACKE

Statutarni organ reditel jmenovany Radou Zlinského kraje MUZEUM

Webové stranky  http://www.slovackemuzeum.cz v ggﬁg%ﬁﬁ“

Slovacké muzeum v Uherském Hradisti, prispévkova organizace (ddle jen ,,SMUH“) shromazduje
a spravuje sbirky ve védnich oborech archeologie, etnografie, historie a déjiny uméni. Muzeum
plni funkci Centra péce o tradi¢ni lidovou kulturu Zlinského kraje a je odbornym garantem této
péce v daném regionu. Etnografické oddéleni muzea spravuje napfiklad tfi stovky kompletnich
muzskych, Zenskych i détskych kroji z celého Slovacka. Déle je muzeum archeologickym centrem
Velké Moravy stfedniho Pomoravi a puUsobi jako celostatni odborné centrum pro lité medaile,
plakety a drobné plastiky.

V hlavni budové v Uherském Hradisti muzeum nabizi navstévnikim archeologické, historické
a vlastivédné vystavy. Od roku 2011 je pfistupna stald expozice nositel( Ceny Vladimira Boucka,
kterou kazdoroc¢né udéluje mésto Uherské Hradisté za zachovani a rozvoj lidové umélecké vyroby.
Od roku 2014 mohou navstévnici zhlédnout novou multimedialni ndrodopisnou expozici Slovacko.

Galerie Slovackého muzea prostrednictvim stalé expozice Uméni jihovychodni Moravy prezentuje
dila prednich umélct regionu 19. a 20. stoleti. Ve shirkach galerie se nachazeji umélecka dila od
17. stoleti do soucasnosti. Zvlastni sbirka se zaméfuje na tvorbu byvalych absolvent( hradistské
Stredni umeélecko-prlimyslové Skoly a samostatny soubor tvofi prace vytvorené béhem
hradistskych Mezinarodnich socharskych sympozii lité medaile, plakety a drobné plastiky.

Pamatnik Velké Moravy ve Starém Mésté a nékolik archeologickych nalezist ve spravé muzea
(ndrodni kulturni pamétky Uherské Hradi$té-Sady, Staré Mésto-Spitalky, Modra u Velehradu)
pfiblizuji navstévnikim dobu Velké Moravy.

Lidovy Zivot a zvyky SMUH predstavuje v Souboru lidovych staveb Topolna a Muzeu lidovych
palenic ve Viénové a historii Uherského Hradisté stadlou expozici ,Uherské Hradisté — mésto
kralovské“ v budoveé byvalé jezuitské koleje v centru mésta.

4
(%]
~(O
>0
T
=
=
+~
=
@©
=
<



http://www.slovackemuzeum.cz/

+—
(%]
~(O
>0
T
=
=
=
=
@©
=
<

Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na léta 2015-2024

2 Analyza soucasného stavu

Tato kapitola obsahuje vyhodnoceni zakladnich vyvojovych tendenci uplynulého obdobi 2007 az
2013 v oblastech technického zazemi pro vykon ¢innosti organizaci, personalniho zajisténi, vykona
organizaci, marketingu, managementu, ndavitévnosti, postaveni organizaci v rdmci CR
a hospodareni organizaci.

2.1 Pravni postaveni organizaci

Zfizovatelem prispévkovych organizaci je Zlinsky kraj. FBM zaloZil Zlinsky kraj spolecné
se Statutarnim méstem Zlin jako obecné prospésnou spolecnost.

Pravni postaveni organizaci upravuji predevsim:

= novy obcansky zakonik (zakon ¢. 89/2012 Sb.);

= zdkon ¢. 129/2000 Sb., o krajich;

= zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpocétovych pravidlech tzemnich rozpoctd;

= zadkon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi;

= z3kon ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole;

= vyhlaska ¢. 220/2013 Sb., o poZadavcich na schvalovani Géetnich zavérek nékterych
vybranych Ucetnich jednotek;

= zakon €. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach;

= zfizovaci listiny;

= vnitfni normy Zlinského kraje.

Relevantni vnitini normy Zlinského kraje predstavuji nasledujici smérnice:

= Pravidla pro prijimani a vyfizovani petic a stiznosti (SM/07);

= Zadavani vefejnych zakazek administrovanych organizacemi kraje (SM/25);

= Pravidla pro pfipravu, schvalovdni a zmény rozpoctu a rozpoctového vyhledu Zlinského
kraje (SM/28);

= QOdpisovani majetku v pfispévkovych organizacich (SM/29);

=  Evidence nemovitého majetku Zlinského kraje predaného k hospodareni pfispévkovym
organizacim (SM/30);

=  Priprava a realizace akci reprodukce majetku (SM/41);

= Obecné prospésné spolecnosti - pravidla fizeni a dokumenty (SM/43);

= Postup pfiinformovani Zlinského kraje o vzniku mimoradnych udalosti a krizovych
situaci (SM/44);

= Rizeni projektl (SM/69);

= Nakladanis penézitymi pohledavkami pfispévkovych organizaci kraje (SM/73);

= Zasady fizeni prispévkovych organizaci Zlinského kraje (SM/74);

= Schvalovani Ucetnich zavérek prispévkovych organizaci Zlinského kraje (SM/80).

Vécné prislusnym odborem, do jehoZ plsobnosti spada ¢innost PO, je Odbor kultury a pamatkové
péce (dale jen ,VPO“ nebo ,,odbor KUL").
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Legislativni a oborové pozadavky na vykon &innosti organizaci jsou dany nize uvedenymi
zakony, jejich provadécimi predpisy (vyhlaskami, natizenimi vlady), metodickymi pokyny
Ministerstva kultury, narodnimi koncepcemi, programy podpory, aj.

Knihovnictvi
Hlavnimi predpisy pro sektor knihovnictvi jsou:

= zakon 257/2001 Sb. o knihovnach a podminkach provozovani vefrejnych knihovnickych
a informacnich sluzeb (knihovni zakon), ve znéni pozdéjsich predpisd, a souvisejici:

— Metodicky pokyn Ministerstva kultury k zajisténi vykonu regionalnich funkci
knihoven a jejich koordinaci na tizemi €R, ktery obsahuje soubor narokd na
zpUsob a uroven poskytovani sluzeb;

— Metodicky pokyn Ministerstva kultury k vymezeni standardu verejnych
knihovnickych a informacnich sluZzeb poskytovanych knihovnami zfizovanymi
a/nebo provozovanymi obcemi a kraji na izemi €R (standard VKIS);

—  Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2011-2015 véetné internetizace
knihoven, ktera se soustredi na vyuziti informacnich a komunikacnich
technologii ke koncipovani novych sluzeb verejnosti;

= zakon €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zméné nékterych zakonu (autorsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisu;

= zakon €. 46/2000 Sh., o pravech a povinnostech pfi vydavani periodického tisku
a 0 zméné nékterych dalsich zakont (tiskovy zakon), ve znéni pozdéjsich predpis(;
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= zakon €. 37/1995 Sh. o neperiodickych publikacich, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Muzejnictvi
Hlavnimi predpisy pro sektor muzejnictvi jsou:

= zakon €. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy a o0 zméné nékterych dalSich
zakonu, ve znéni pozdéjsich predpist, ktery stanovi podminky ochrany sbirek muzejni
povahy, jejich uchovavani, zplsob vedeni evidence, prava a povinnosti vlastnik( sbirek,
standardy sluzeb poskytovanych muzei a galeriemi aj. Zdkon mimo jiné v § 10a
stanovuje:
— standard Gzemni dostupnosti, ktery tvofi sit poskytovatell zvefejnéna
Ministerstvem kultury;
— standard casové dostupnosti, ktery stanovuje rozsah a strukturu sluzeb;
— standard ekonomické dostupnosti sluzeb spocivajici v poskytovani zlevnéného,
skupinového nebo volného vstupného, a to pro déti do 6 let, 7aky ZS, studenty
SS a VS, seniory a pro skupiny 7akd nebo student( &itajicich alespori 5 osob
véetné pedagogického doprovodu a skupiny osob se zdravotnim pojisténim;
— standard fyzické dostupnosti spocivajici v odstranovani bariér znemoznujicich
osobam s omezenou schopnosti pohybu a orientace uzivani standardizovanych
verejnych sluzeb;
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= zakon ¢&. 20/1987 Sh., o statni pamatkové péci, ve znéni pozdéjsich predpist
(pamatkovy zakon), ktery upravuje prava a povinnosti smérem k vlastniklm kulturnich
pamatek, problematiku pamatkovych rezervaci, pamatkovych zén a ochrannych pasem,
archeologickych vyzkum( a nélez(l. Zakon mimo jiné stanovi, Ze:
— aZ na vyjimky jsou movité archeologické ndlezy vlastnictvim kraje, v jehoZ
uzemnim obvodu byly ucinény, a ukladaji se v jim zfizeném muzeu;

vevs

*  Koncepce Ginnéjsi péce o movité kulturni dédictvi v Ceské republice na léta 2010
az 2014 (Koncepce rozvoje muzejnictvi), ktera analyzuje soucasny stav muzejnictvi
a stanovuje cile a opatfeni pro rozvoj muzejnictvi na statni drovni;

* Koncepce G&innéjsi péce o tradiéni lidovou kulturu v Ceské republice na léta 2011
aZ 2015, ktera definuje opatieni, jejichZ Gcelem je prispét k efektivnéjsi identifikaci,
dokumentaci, ochrané, vyuzivani a pfedavani nematerialni slozky tradi¢ni lidové kultury
nastupujicim generacim. Odbornym pracovistém povérenym péci o tradi¢ni lidovou
kulturu ve ZK je SMUH.

2.2 Technické zazemi pro vykon Cinnosti organizaci

Prehled objektd uZivanych organizacemi a popis jejich technického stavu je uveden v pfiloze ¢. 1
této koncepce (dale jen ,Prehled objektld“).

Investice do technického zdzemfi v obdobi let 2007 aZ 2014

Technické zazemi pro vykon ¢innosti organizaci se v letech 2007 az 2014 vyrazné zlepsilo. Investice
do objektl PO a jejich vybaveni v¢. expozic v daném obdobi presahly 1 miliardu K¢ bez DPH, z toho
ze ziskanych dotaci bylo hrazeno cca 50 %.

VynaloZené investi¢ni prostfedky v ¢lenéni podle jednotlivych organizaci znazorfiuje nasledujici
tabulka.

TABULKA 2: INVESTICNi VYDAJE DO TECHNICKEHO ZAZEMI V LETECH 2007 AZ 2014 v Tis. K¢ BEz DPH

Organizace Investice Z toho: ZK a PO Dotace
14|15 Batlv institut, KKFB, KGVU, MIVM 919 432 419594 499 838
HVM 9226 4101 5125
MJVM 60 709 60 709 0
MK 23 161 16 661 6 500
MRV 61021 30082 30939
SMUH 50 567 43554 7013
Celkem 1124116 574 701 549 415

Zdroj: Souhrn projekti — prispévkové organizace KULTURA 2007-2014

Hlavni investi¢ni akci v tomto obdobi bylo vytvoreni krajského kulturniho a vzdélavaciho centra
ve zrekonstruovanych budovach 14 a 15 ve Zliné, do kterych se prestéhovaly KKFB, KGVU a MJVM.
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DalSi vyznamné investi¢ni akce predstavovala:

vvvvv

= pristavba depozitare Otrokovice (I. etapa);

= stavebni Upravy zamku Vsetin (l. etapa);

=  multimedidlni ndrodopisna expozice Slovacko;

= rekonstrukce pamatniku Velké Moravy;

= stavebni Upravy zamku Kinskych;

= stavebni Upravy hradu Malenovice;

= zfizeni Centra péce pro tradi¢ni lidovou kulturu pfi SMUH;
= prestavba pamatniku Plostina;

= expozice, venkovni Upravy a opravy budov HVM;

v vy

= archeologicko-historickd expozice v MK v Kroméfizi.

Kraj byl také nucen Fesit havarijni stavy u nékolika objekt PO, napft. stfech, oken, vnéjsiho plasté,
kotelen atp. Provedena byla napf. prvni etapa havarijni rekonstrukce hlavni budovy HVM.

Dusledkem realizovanych investic do technického zazemi organizaci doslo k navyseni celkovych
ploch vyuZivanych organizacemi o cca 9 %, sniZeni poctu vyuZzivanych objektl o 14 % (ze 77 na 66
objektl vlivem prestéhovani do novych prostord) a narlstu provoznich nakladd o cca 30 mil. K¢
roc¢né.
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Rozsah ploch vyuZivanych organizacemi

Organizace vyuZivaji pfes 55 tis. m? ploch. Nejvétsim rozsahem ploch disponuje SMUH a to
vzhledem k rozsahu archeologickych lokalit a navzdory ukonceni spravy Leteckého muzea
Kunovice ke konci 2014. Nejvice si rozsahem ploch v daném obdobi polepsily KGVU a KKFB
v souvislosti s projektem 14|15 BATOVA INSTITUTU. U ostatnich organizaci zdstal rozsah ploch
témér stejny, jak dokumentuje nasledujici graf.

GRAF 1: ROZSAH PLOCH VYUZIVANYCH ORGANIZACEMI — ZMENA MEZI ROKY 2009 A 2014
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Zdroj: Prehled objektu
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Pfevaznou vétsinu ploch vyuZivanych organizacemi tvofi prostory pro verejnost (vystavni prostory,
prostory pro poskytovani sluzeb verejnosti, edukacni prostory a jiné verejnosti dostupné plochy)
s podilem cca 72 %. Administrativni prostory zaujimaji 5 % a depozit 17 % celkovych ploch.
Strukturu ploch v jednotlivych organizacich zobrazuje nasledujici graf.

GRAF 2: STRUKTURA PLOCH VYUZ{VANYCH ORGANIZACEMI V ROCE 2014
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Zdroj: Prehled objekti
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Z hlediska rozsahu vystavnich ploch vyrazné vyéniva SMUH, nebot rozloha archeologickych lokalit
Sady, Staré Mésto a Modra dohromady pfedstavuje plochu 7,8 tis. m2. Graf niZe znazorfiuje zménu
rozsahu vystavnich ploch (v pripadé KKFB ploch pro poskytovani sluzeb verejnosti) mezi roky 2009
a 2014 a srovnava velikost téchto ploch s velikosti sbirkovych fond( dané organizace (v pripadé
KKFB s knihovnim fondem).

GRAF 3: VYVOJ VYSTAVNICH PLOCH V LETECH 2009 AZ 2014
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Zajimavé je také srovnani vyvoje administrativnich ploch ve vztahu k poctu pracovniki
organizaci. Zde je patrné narovnani poméru administrativnich ploch k po¢tu pracovnik(i u KGVU
a zejména pak KKFB prestéhovanim do novych prostor. Dale z grafu vyplyva, Ze nejhorsi situace
z hlediska poméru administrativnich ploch k poc¢tu pracovnik( je nyni u MK.

GRAF 4: VYVOJ ADMINISTRATIVNICH PLOCH V LETECH 2009 AZ 2014
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Co se tyka depozitarl, resp. skladu knih v pfipadé KKFB, nejvétsi navyseni ploch nastalo u KKFB
a KGVU v souvislosti s projektem 14|15 BATOVA INSTITUTU. Naopak k poklesu doglo u MIVM
prestéhovanim sbirek z amfitedtru Plostina, zlinského zamku a objektl ve vlastnictvi SMZ
v Jaroslavicich a Lhotce do nového depozitare v Otrokovicich, ktery umoznuje skladovani sbirek
v modernich vicepatrovych regélech.

GRAF 5: VYVOJ PLOCH DEPOZITARU V LETECH 2009 AZ 2014
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Depozitare MK, MRV a SMUH jsou témér ze 100 % zaplnény sbirkovym fondem a dalsi rozSifovani
sbirkovych fondd bude vyvolavat naroky na zajisténi dalsich skladovacich ploch. U KGVU a MJVM
Ize dalsi kapacitu ziskat dovybavenim novych depozitard o regaly, zakladaci systémy a manipulacni
prostiedky. Nejlepsi situace je u KKFB, ktera disponuje novym skladem pod platformou 14|15
BATOVA INSTITUTU s dostate¢nou rezervou pro nasledujicich 10 let!. Nicméné &ast ploch skladu
KKFB neni jesté dovybavena regalovym systémem.

Zlinsky kraj nema v soucasnosti vyreSeno skladovani archeologickych nalezd na jeho uzemi.
Archeologické nalezy, pochazejici zejména z lokalit vystavby patefni silni¢ni sité, jsou umistény
v Archeologickém centru Olomouc. Jedna se o mnozstvi cca 3 000 kusl krabic, které bude dale
narlstat a které bude nucen Zlinsky kraj prevzit do své spravy v souladu se zdkonem o statni
pamatkové péci &. 20/1987 Sb.?

Stav technického zdzemi

Stav technického zazemi je hodnocen prostrednictvim zafazeni objektl a prostor( do 4 kategorii
a dale je sledovan bezbariérovy pfistup a to zejména do objekt(, ve kterych se nachazeji prostory
pro verejnost (vystavni plochy, prostory pro poskytovani sluzeb verejnosti atp.).

Kategorie stavu technického zazemi organizaci ve vztahu k jeho funkénimu vyuZziti jsou nasledujici:

A. vyhovuijici stav — postacuje bézna udrzba objektu/prostor

B. vyhovujici stav s uréitymi nedostatky — objekt/prostory vyZaduji mensi Gpravy ¢i opravy
C. castecné nevyhovujici stav — objekt/prostory vyzaduji ¢aste¢nou rekonstrukci

D. nevyhovuijici stav — objekt/prostory vyZaduji kompletni rekonstrukci nebo modernizaci

Graf nize dokumentuje vyvoj stavu technického zazemi mezi lety 2009 a 2014 podle jednotlivych
organizaci. Graf ukazuje p¥inos projektu 14|15 BATUV INSTITUT na kvalitu zdzemi KGVU, KKFB
a MJVM. Znatelné zlepSeni, avsak v mensim méfitku, nastalo také u HVYM, MK, MRV a SMUH.

! Podle § 11 odst. 1 zdkona &. 257/2011 Sb., o knihovnach a podminkach provozovéni vefejnych
knihovnickych a informacnich sluzeb (knihovni zakon) krajska knihovna trvale uchovava konzervaéni
fond, ktery tvofi dle zvlastnich pravnich predpist celostatni povinné vytisky periodik a regionalni
vytisky monografii.

2 Podle § 23a zakona &. 20/1987 Sh., o statni pamatkové péci, ve znéni pozdé&jsich predpisli
(pamétkovy zakon) jsou archeologické nélezy az na vyjimky vlastnictvim kraje, na jehoZ Uzemi byly
zachyceny. Movité archeologické nalezy jsou trvale ukladany v muzeu timto krajem zfizovanym.
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GRAF 6: VYVOJ STAVU TECHNICKEHO ZAZEMi MEZI LETY 2009 AZ 2014
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Zdroj: Prehled objekti

Pozitivni zména mezi lety 2009 a 2014 nastala i v oblasti zajiSténi bezbariérového pristupu. Zvysil
se pocet objektll i rozsah ploch s bezbariérovym pristupem. Nésledujici graf dokumentuje tento
vyvoj. V potaz pro srovnani jsou brany pouze objekty (samostatné budovy) s prostory pro
poskytovéni sluzeb vefejnosti.3 V prostordch pro poskytovani sluZeb vefejnosti jsou zahrnuty
vystavni prostory u muzei a galerii, a vefejné pristupné prostory KKFB a HVM.

GRAF 7: OBJEKTY A PLOCHY PRO VEREJNOST S BEZBARIEROVYM PRISTUPEM V LETECH 2009 A 2014
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Zdroj: Prehled objektu

Pocet objektd pristupnych pro osoby se snizenou mobilitou vzrostl z 16 na 21 a pocet ¢astecné
pristupnych objektl z 6 na 9. Zaroven poklesl pocet nepfistupnych objektd z 30 na 21. Prostory

3V grafu nejsou uvaZzovany objekty, které neslouZi vefejnosti, napt. depozitare, sklady aj.
14|15 BATOV INSTITUT je ve statistice zapocitan jako 3 objekty — vidy samostatné pro KGVU, KKFB
a MJVM.
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pFistupné pro osoby se snizenou mobilitou se rozsifily o cca 7,5 tis. m?, na celkovych 12 tis. m?,
pfi¢emz tato plocha nezahrnuje venkovni lokality a expozice, které tvoti dalsi prostor v prevaziné
mite pristupny osobam se snizenou mobilitou.

Nejvyssi deficit bezbariérového pfistupu je u MRV, MK a HVM, jak zndzorfiuje nasledujici graf.
V nékterych objektech ani do budoucna nebude bezbariérovy vstup mozny, nebot se jedna
o pamatky, na kterych Upravy nelze provést — napi. Zamek Chropyné, oba vétrné mlyny a doskové
chaloupky v Rymicich aj.

GRAF 8: ROZDELENi PROSTOR PRO VEREJNOST PODLE BEZBARIEROVEHO PRISTUPU V ROCE 2014
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Zdroj: Prehled objekti

Viastnictvi
Pfevaina vétsina objekt(/aredll uZivanych organizacemi je ve vlastnictvi Zlinského kraje a je
svérena prispévkovym organizacim do spravy prostfednictvim zfizovacich listin.

TABULKA 3: OBJEKTY UZIVANE ORGANIZACEMI VE VLASTNICTVi TRETICH STRAN

Organizace Objekt Plocha [m?] Vlastnik Stav objektu
Obvodni knihovny Jizni Svahy,

B 2 Z -B
KKF Malenovice a Dily (3 objekty) 7> SM A
KKFB Pobocky (11 objektd) 451 SMZ 10x A, 1x C
MIVM Muzeum Luhacovického zalesi 348 Mevstq A

Luhacovice
MIJVM Lhotka — depozitar 82 SMZ C
MIVM Plostina Il 477 Obec Drnovce D
. Y Arcibiskupstvi
MK Zamek Chropyné 1076 Olomoucké B
MK Kroméfiz, Velké nameésti ¢.p. 39 166 PMS Reality C
MRV DepIOZ|tar Valasské Mezifici - 309 Mésto VM A
kasarna
Celkem 20 objektG 3661 m?

Zdroj: Prehled objektu
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Zvlastni piipad predstavuje 14|15 BATUV INSTITUT, ktery je svéfen zfizovaci listinou do spravy
prispévkové organizaci 14|15 Batlyv institut, ktera jeho prostory déle smluvné zdarma vypujcuje
KKFB, MJVM a KGVU.

Od roku 2009 organizace opustily 12 objektd ve vlastnictvi tfetich stran a rozsah ploch
poskytnutych tfetimi stranami se sniZil z 21 tis. m? na 3,7 tis. m2. Pomér vlastnich (vlastnénych
Zlinskym krajem) a cizich ploch (vlastnénych tfetimi stranami) se zménil z 65:35 na 93:7.

Mezi hlavni vyklizené objekty patfil zlinsky zamek, Ddm uméni a byvala budova Ustredni knihovny
na tf. T. Bati 204. K opusténi téchto budov doslo v souvislosti s prestéhovanim KGVU, KKFB a MJVM
do prostor 14|15 BATOVA INSTITUTU. Déle bylo ukon&eno pdsobeni SMUH na Leteckém muzeu
v Kunovicich.

Vyse uvedené statistické udaje nezahrnuji prostory uzivané FBM. FBM sidli od ledna 2011 v nové
postaveném Kongresovém centru Zlin (KCZ) ve vlastnictvi SMZ. JelikoZ saly KCZ jsou béhem dne
vyuzivany Univerzitou Tomase Bati, vyuziva FBM ke zkouskdm doposud budovu Domu uméni. SMZ
pfipravuje preménu Domu uméni na Pamatnik T. Bati a FBM tak bude nucena hledat jiné
zkouskové prostory.

Identifikované potreby
Obecné Ize potreby organizaci v oblasti zajisténi adekvatniho technického zazemi pro vykon jejich
¢innosti pro obdobi do roku 2024 charakterizovat jako:

= udrzba — zajisténi radné bézné udrzby stavajicich objektd;

= obnova — rekonstrukce prostor( v nevyhovujicim stavu;

= rozvoj — dovybaveni, nahrazovani ¢i rozsifovani prostor v souvislosti s rozvojem ¢innosti
organizaci.

ZK poskytuje organizacim dostatek prostredk(ll pro zajisténi fadné béiné spravy a udrzby
stavajicich objektl a organizace vénuji svéfenému nemovitému majetku adekvatni péci. Vyzvou
do daldiho obdobi bude udrZeni této situace.

Obnovu v obdobi do roku 2020 budou vyZadovat provozné-technicky objekt a gardz HVM, hrad
a hajenka Malenovice, objekt Plostina I, budova MK na Velkém nameésti €.p. 38, objekty v Rymicich,
hrobka Zdislavice, zdmek ve Vsetiné (v soucasnosti zde probiha rekonstrukce), zamek Kinskych
ve VM, lapiddrium Nejsvétéjsi Trojice ve VM, zamek Lesnd u VM, NKP Velké Moravy na
Uherskohradistsku aj. Potfebné finanéni zdroje na obnovu technického zazemi jsou odhadovany
ve vySi minimdalné 100 mil. K¢ bez DPH. Hlavnimi zdroji financovani obnovy by mély byt rozpocet
ZK a dotace z fond(l EU.

Co se tyka rozvojovych projektli, organizace uvazuji v obdobi do roku 2022 s desitkami
projektovych zaméru. Hlavnim zdrojem financovani rozvojovych projektl (az do vyse 85 %) by
mély byt dotace, konkrétné IROP, OP PS SR-CR, OP VVV, OPZP, Central Europe 2020 aj.
Pro ptipravu projektl je zapotiebi vyclenit v pfistich dvou letech ¢astku alespori 20 mil. K€ bez
DPH.
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2.3 Personalni zajisténi ¢innosti organizaci
V této kapitole je analyzovan stav a struktura personalniho zajisténi ¢innosti organizaci.
Pocet zaméstnanct

Ke konci roku 2013 ¢inil evidenéni pocet zaméstnancii organizaci 379 a primérna mésicni mzda
19 994,- K¢, coZ predstavuje rocni vyplacené prostiedky na platy ve vysi 82,5 mil. K¢.

Evidencni a prepocteny pocet zaméstnancl, priameérnou mésicni mzdu a rocni vyplacené
prostredky na platy podle organizaci znazornuje nasledujici tabulka.

TABULKA 4: STAV ZAMESTNANCU A PLATY V ROCE 2013

Evidencni pocet Pfepocteny pocet Prostfedky na Primérna mésicni
Organizace zaméstnancu zaméstnancu platy v tis. K¢ mzda v K¢
14|15 BI 9 8,46 2 746 27 052*
FBM 93 88,00 22 586 21388
HVM 12 11,38 2 587 18 941
- KGVU 28 19,74 4318 18 230
3 KKFB 62 60,22 13910 19 249
‘T MIVM 49 42,38 9796 19 263
= MK 36 34,10 8039 19 645
% MRV 47 41,10 9313 18 882
g SMUH 43 38,42 9190 19934
Celkem 379 343,80 82485 19 994

Zdroj: Rozbory hospodareni PO, vyrocni zprava FBM
*Pozn.: Vyssi primérnd mzda ve 14|15 Bl je dand vysokym podilem zaméstnanci v manaZerskych pozicich.

Nejvétsimi organizacemi z hlediska poétu zaméstnancll jsou FBM (93) a KKFB (62). Naopak
nejmensimi jsou 14|15 BI (9), HVM (12) a KGVU (28).

GRAF 9: SROVNAN{ PREPOCTENEHO POCTU ZAMESTNANCU MEZI ROKY 2007 A 2013 PODLE ORGANIZACIH
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Zdroj: Rozbory hospodareni PO, vyrocni zpravy FBM




Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na léta 2015-2024

Celkem za vSechny organizace se pfepoéteny pocet zaméstnanci* mezi roky 2007 aZ 2013 téméf
nezménil. V podrobnéjsim pohledu podle jednotlivych organizaci (viz graf vyse) jsou ale
rozeznatelné dvé hlavni zmény:

=  pokles u FBM o 18 zaméstnanc( (z hodnoty 106 na 88),
= narGst u PO o 18 zaméstnancd, zejména v souvislosti s realizaci projektu 14|15 BATOV
INSTITUT a indikdtorem projektu ROP.

Pocty zaméstnancl jsou vzhledem k rozsahu Cinnosti organizaci stabilizované. Je pravdépodobné,
Ze v nadchazejicim obdobi vznikne v souvislosti s nékterymi pfipravovanymi projektovymi zaméry
¢i s vykonem nékterych Cinnosti tlak na dalsi rist po¢tu pracovnikl. Vzhledem k omezenym
rozpoctovym zdrojim ZK budou organizace pravdépodobné vice nuceny hledat bud' jiné zdroje
financovani pracovnikd (granty, prispévky od mést a obci, zvySovani trzeb z doplrikové Cinnosti,
spolupréace se soukromym sektorem aj.), nebo hledat zpUsoby, jak zefektivnit vykon soucasnych
agend, optimalizovat rozsah prace prostfednictvim spoluprdce s jinymi subjekty ¢i rozvijet
dobrovolnické programy. Dalsi reSeni personalnich nedostatkli mlZe spocivat v utlumeni
nékterych cinnosti pfi soustfedéni personalnich kapacit jen na urcité prioritni oblasti.

Struktura persondlniho zajisténi podle kategorii pracovnik(i

Z hlediska kategorie pracovnikii organizaci tvofi cca 60 % vsech zaméstnancl odborni pracovnici,
30 % THP a 10 % délnici a provozni pracovnici. Situace se lisi organizace od organizace, jak ukazuje
nasledujici tabulka.

TABULKA 5: PREPOCTENY POCET PRACOVNIKU PODLE PRACOVNIHO ZARAZENI V ROCE 2007 A 2013

THP Odborni pracovnici Délnici a prov. pracovnici
Organizace 2007 2013 2007 2013 2007 2013
14|15 BI 0,0 8,5 0,0 0,0 0,0 0,0
HVM 2,0 2,0 7,1 7,4 2,0 2,0
KGVU 4,3 3,7 8,3 10,5 6,0 5,6
KKFB 4,9 54 44,9 48,9 7,1 5,9
MIVM 22,4 18,2 19,1 24,2 1,0 0,0
MK 131 11,3 14,4 16,3 7,0 6,5
MRV 10,0 13,0 19,5 21,5 9,3 6,6
SMUH 11,2 11,2 20,7 23,1 3,5 4,1
Celkem 68,0 73,2 133,9 151,9 35,8 30,7

Zdroj: Rozbory hospodareni PO

Z tabulky vyplyva rlst poctu THP o 7,6 %, odbornych pracovnikd o 13,4 % a pokles poctu délniku
a provoznich pracovnik(l o 8,6 % mezi lety 2007 az 2013 a to celkové za PO.

Narlst TH pracovnikl byl v pfevazné mite dan vznikem servisni organizace, ktera zajistuje spravu
14|15 BATOVA INSTITUTU a poskytuje sluiby KGVU, KKFB a MIJVM v oblastech nakupu, IT,
marketingu aj.

4 pocet pracovnik(i odpovidajici plnému pracovnimu Gvazku
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Struktura personalniho zajisténi podle kategorii pracovnikl s prevazujicim podilem odbornych
pracovnikl je adekvatni k predmétu Cinnosti organizaci.

VéEkovd struktura pracovniki
Pramérny vék pracovniki u vétsiny organizaci odpovida krajskému i celorepublikovému priiméru,
tj. pohybuje se okolo 46 let, viz graf nize.

Vyjimku tvofi HYM a MRV s vékovym primérem pracovnikd 41,5 let a 14|15 Bl s vékovym
pramérem pracovnikl 33,6 let v roce 2013. , Nejstarsimi“ organizacemi jsou naopak KGVU a MK
s vékovym primeérem pracovniki cca 47 let.

GRAF 10: PROUMERNY VEK PRACOVNIKU ORGANIZACI V ROCE 2013
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Zdroj: Persondlni controlling organizaci ZK oblasti kultury za rok 2013

GRAF 11: VEKOVA STRUKTURA PRACOVNIKU ORGANIZACI V ROCE 2013

35%
30%

25%
20%
15%
10%
- 1l 1
0

20-29let  30-39let 40-49let 50-59let 60 avice let

X

m2011 m2012 m2013
Zdroj: Persondlni controlling organizaci ZK oblasti kultury za rok 2013

Celkové se vékova struktura organizaci jevi jako vyvazend, viz graf vyse. Graf zobrazuje
rovnomeérné zastoupeni vsech vékovych skupin. Zaroven ukazuje, Ze i zde se v prlbéhu casu
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projevuje trend starnuti, tj. mirny rast pracovnikd ve vékovych skupinach 50 — 59 let a 60 a vice
let. Horsi situaci v oblasti vyvazenosti vékové struktury Ize oCekavat u organizaci s vyssim vékovym
pramérem.

Pro zachovani rovnovadhy vékové struktury budou muset organizace nadale pfijimat mladé
pracovniky. Nabor mladych pracovnikd nicméné neni takovym problémem jako jejich udrzeni. Po
ziskani zkusenosti a v souvislosti se zaloZzenim rodiny jsou tito pracovnici ¢asto nuceni hledat Iépe
placenou praci.

Priimérné mzdy v organizacich
Primérné mzdy v organizacich doposud zaostavaji za krajskym priimérem, tfebaZe se mezi lety
2007 a 2013 rozdil snizil z 22 % na 16 %.

TABULKA 6: INFLACE A PROMERNA MzDA vV CR A VE ZLINSKEM KRAJI V LETECH 2008 AZ 2013

Parametr 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Inflace v CR 2,8% 6,3 % 1,0 % 1,5% 1,9 % 3,3% 1,4%
Primérnd mzda v CR 20957 22592 23344 23864 24 455 25067 25078
Primérnd mzda ve ZK 21614 22 744 22572 23219 22 461 22 747 23 069
Prlimérna mzda PO 16 894 17 222 18 210 18 521 18 973 19 088 19 445
Zdroj: CSU, Rozbory hospodareni PO
Mezi lety 2007 aZ 2013 doslo k rlstu priamérnych mezd a vydajl na platy organizaci o 15,1 %.
Ve vétsiné organizaci rlst primérnych mezd korespondoval ¢i prevysoval vyvoj inflace, ktera
za dané obdobi ¢inila 16,3 %. Vyjimkou byly KKFB, SMUH a HVM.

Vyzvou pro nasledujici obdobi bude zachovani rlstu primérnych mezd alespori na drovni inflace
a idealné dosaZeni dalsiho pfiblizeni drovné primérnych mezd ke krajskému praméru.

Fluktuace pracovniki

Fluktuace pracovnikl v organizacich je pomérné vysoka, coz je dano poctem
,kratkodobych/sezénnich” pracovnikd, zaméstnavanych na zakladé dohod mimo pracovni pomér
(DPP ¢&i DPC). V priméru za viechny organizace se v poslednich letech fluktuace pohybuje na
urovni cca 13 % vsech pracovnikd rocné. Vyssich hodnot fluktuace dosahuji zpravidla muzea
a galerie s vy$sim podilem pracovnikl mimo hlavni pracovni pomér.

U stélych pracovnik(l se organizace potykaji predevsim s odchody kvalifikovanych pracovnikd
v produktivnim véku, ktefi odchazeji obvykle z divodu potreby vyssiho vydélku pro zabezpedeni
potfeb rodiny.
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GRAF 12: FLUKTUACE PRACOVNIKU PODLE ORGANIZACI V LETECH 2011 AZ 2013
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Zdroj: Persondini controlling organizaci ZK oblasti kultury za rok 2013
Vzdélanostni struktura a vzdéldvani zaméstnanci
Vzdélanostni struktura pracovnikt prispévkovych organizaci vykazuje v letech 2011 az 2013 mirny
r@ist zastoupeni VS vzdélanych pracovnikd na tkor pracovnik( se SS vzdélanim. Podil VS vzdélanych

pracovnikl predstavoval na konci roku 2013 cca 40 %. To znamend, Ze 1/3 az 1/2 odbornych
pracovnikl nema vysokoskolské vzdélani.

GRAF 13: VZDELANOSTNi STRUKTURA PRACOVNIKU ORGANIZACI V LETECH 2011 AZ 2013
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Zdroj: Persondlni controlling organizaci ZK oblasti kultury za rok 2013

Z divodu zajisténi vyssi kvality odborné cinnosti organizaci musi byt ambici ZK a organizaci
zvysovani podilu vysokoskolsky vzdélanych odbornych pracovnikti, v¢. pracovniki
s postgradualnim/doktorskym studiem, a podpora dalsiho vzdélavani pracovnikd.
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Statistika vzdélavani zaméstnancll, viz graf niZe, upozoriiuje na nizky primérny pocet dni
vzdéla'vénl' jednoho zaméstnance ktery v prﬁméru za organizace nedosahuje ani 2 dny ro(:né

evvs

persondlniho controllingu za rok 2013.> Vice neZ 2 dny vzdélavani v priméru na jednoho
zaméstnance zajistily v roce 2013 pouze organizace 14|15 BI, HVM a KKFB.

GRAF 14: PROUMERNY POCET DNi VZDELAVANi JEDNOHO ZAMESTNANCE V LETECH 2011 A7 2013
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Zdroj: Persondlni controlling organizaci ZK oblasti kultury za rok 2013

Identifikované potreby
Na zakladé analyzy dat a diskuse s fediteli organizaci byly v persondlni oblasti identifikovany

nasledujici potreby:

= zajistit standardni, transparentni a udrZitelnou personalni politiku u vSech organizaci
vedouci ke sniZzeni fluktuace pracovnik(;

= nastavit systém odménovani, aby byl vice motivujici pro zaméstnance a dokazal udrzet
kvalifikované odborné pracovniky v produktivnim véku;

= zachovat rast primérnych mezd na Urovni inflace a pfiblizit jejich Groven krajskému
prdmeéru, nastavit a zajistit zdroje pro systém odménovani pracovnik( PO;

= zefektivnit vykon soucasnych agend, zejména fesit administrativni ndro¢nost tak, aby
vétsi pozornost mohla byt vénovana odborné ¢innosti, rozvojovym kulturnim aktivitam
a sluzbam pro verejnost;

= zajistit systematicky rozvoj pracovnikd — pokracovat ve zvySovani kvalifikace
zaméstnancul, zejména odbornych pracovnikd, proskolovat pracovniky pro interakci
s verejnosti, zvysit pocet dnl vzdélavani pripadajicich na jednoho zaméstnance;

= vytvaret prostor pro vétsi zapojeni dobrovolnik(, student(i a mistnich komunit do
¢innosti organizaci.

5 Socidlni oblast 4 dny, doprava 2,6 dntl, zdravotnictvi 2,7 dn(, $kolstvi 2,1 dny vzdéldvani
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Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na léta 2015-2024

2.4 Cinnosti vykonavané organizacemi (poskytované sluzby)
Cinnosti vykonavané organizacemi Ize struéné vyjmenovat jako:

= knihovnické a informacni sluzby,

= ¢innost shirkotvorna a péce o sbirky,

= védecko-vyzkumnd a odbornd ¢innost,
=  metodickd a edukaéni ¢innost,

= kulturné vzdélavaci ¢innost,

= edi¢ni a publikacni ¢innost,

= rozvojové aktivity

= adoplikové Cinnosti.

Podrobnéjsi charakteristika téchto ¢innosti je uvedena v nasledujicich podkapitolach.

2.4.1 Knihovnické a informacni sluzby

Hlavni organizaci poskytujici knihovnické a informacni sluzby Siroké verejnosti je KKFB s knihovnim
fondem pies 500 tis. knihovnich jednotek v oblastech beletrie a nauc¢né literatury pro dospélé
a déti, periodik a ostatnich dokument( zahrnujicich napf. hudebniny, hudebni a datové nosice,
kartografické dokumenty, zvukové knihy pro nevidomé aj.

Kromé KKFB poskytuji knihovnické sluzby v omezené mire i ostatni organizace, které rozvijeji
specializované knihovni fondy s odbornou literaturou souvisejici s predmétem jejich cinnosti.
Tyto fondy vyuZzivaji pfevazné zaméstnanci organizaci, badatelé a studenti.

Sluzby KKFB

KKFB vykonava svou ¢innost v Ustfedni knihovné umisténé v budové 14|15 BATOVA INSTITUTU,
ve tfech obvodnich knihovnach (Jizni Svahy, Malenovice a Dily) a v 11 pobockach (Jaroslavice,
Kostelec, Kudlov, Lhotka, Louky, Mokra, Podlesi, Pritné, Piiluky, Stipa a Velikova).

Po prestéhovani do novych prostor v roce 2013 se provozni doba Ustfedni knihovny se prodlouzila
ze 43 na 50 hodin za tyden — ve vSedni dny od 9 do 19 h s vyjimkou stfedy, kdy provozni doba
zacind od 12 h, a v sobotu od 9 do 12 h. Provozni doba obvodnich knihoven Cini 15 aZ 16 h tydné,
provozni doba pobocek 3 az 4 h tydné s vyjimkou pobocky Podlesi s provozni dobou 10 h tydné.

KKFB poskytuje:

= absencni a prezenéni vypUjéni sluzby beletrie a naucné literatury, ¢asopistli, hudebnin
a nahranych zvukovych zaznam, v¢. prezencéniho poslechu zvukovych dokument,

= meziknihovni vypujcni a reprografické sluzby,

= poskytovani faktografickych, bibliografickych a referencnich informaci,

= informacni zdroje s regiondlni tématikou (knihy, periodika, regiondalni osobnosti),

= prezencni studium periodik ziskanych jako povinny vytisk a dokumentt z prirucni
knihovny,

»  pfistup do elektronickych databazi Anopress IT, ASPI, CSN online, EBSCOhost, Naxos
Music Library.
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Nové prostory Ustfedni knihovny pro poskytovani knihovnich a informaénich sluzeb vefejnosti se
nachazeji ve 2., 3. a 4. podlazi budovy 15 a nabizeji radikalné lepsi prostiredi a standard sluzeb, jak
dokumentuje tabulka nize.

TABULKA 7: SROVNANi ZAZEMi KKFB PRO VEREJNOST — NOVE VS. POVODNI PROSTORY

Parametr T¥. Tomase Bati Budova 15
Ctenarska a studijni mista 78 230
z toho s vypocetni technikou (PC/terminal) 18 67
katalogové kiosky ke stani 4 33
pfistup na internet 14 + wifi 67 + wifi
digitalni multifunkéni zafizeni 4 5
samoobsluzny vypUjcni automat 0 2
samoobsluzny automat na vraceni knih 0 1
individualni studovny 0 4
kolektivni studovna 0 1
knihovni fond ve volném vybéru 148 000 knih 185 000 knih
450 titull periodik 900 titull periodik
8 000 zvukovych
dokumentd

Zdroj: Vyrocni zprdva KKFB za rok 2013

Knihovni fond KKFB

Knihovni fond KKFB oproti roku 2007 vzrostl o cca 15 %, z poctu 445 na 511 tisic jednotek ke konci
roku 2013, pficemZ nejvyssi narlist zaznamenaly periodika (289 %) a dale ostatni dokumenty
(25 %) a knihy beletrie pro déti (18 %).
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Celkovy pocet knih se zvysil o 47,5 tisic (12%ni nar(st) a to prevainé u naucné literatury pro
dospélé (prirtstek 20,5 tisice knih) a beletrie pro dospélé (pfirastek 15,7 tis. knih). Pocet knih
beletrie pro déti vzrostl 0 9,5 tisice a naucné literatury pro déti o 1,8 tisic.

TABULKA 8: STAV KNIHOVNiHO FONDU KKFB, v€. VYMENNEHO FONDU

Knihovni jednotky k 31.12. 2007 % k 31.12.2013 %
Knihy beletrie pro dospélé 169 160 38,0 % 184 862 36,2 %
Knihy naucné literatury pro dospélé 162 500 36,5 % 183 019 35,8 %
Knihy beletrie pro déti 52 137 11,7 % 61630 12,1 %
Knihy naucné literatury pro déti 21018 4,7 % 22 859 4,5 %
Svazana periodika 3040 0,7% 11 829 2,3%
Ostatni dokumenty 37 157 8,3% 46 550 9,1%
Celkem 445 012 100,0 % 510 749 100 %

Zdroj: Vyrocni zpravy KKFB

V kategorii ostatnich dokument(l se nejvice mezi lety 2009 aZz 2013 zvysil pocet kartografickych
dokumentl (o 61 %), tisténych hudebnin (o 53 %) a elektronickych dokument( (o 48 %). Zvukovy
fond se rozrostl o0 12 % a zvukové obrazové a obrazové jednotky rostly o vice nez 40 %.
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Z uvedeného vyplyva, Ze se rozviji vétsi pestrost knihovniho fondu, respektive alternativni
nabidka k nosnym oblastem krasné a naucné literatury pro dospélé a déti.

GRAF 15: VYVOJ KNIHOVNiHO FONDU KKFB v LETECH 2007 AZ 2013
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Zdroj: Vyroéni zpravy KKFB

Rust knihovniho fondu vsak nebyl zplsoben pofizovanim vétsiho mnozstvi knihovnich jednotek,
ale snizenim poctu vyrazovanych jednotek v letech 2011 az 2013, jak dokumentuje graf nize.
Knihovna pofizuje kazdoroc¢né cca 20 tisic knihovnich jednotek, z toho priblizné 17 tis. novych knih.
V obdobi let 2007 az 2013 knihovna vyrazovala v priméru cca 10 tisic knihovnich jednotek rocné.
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GRAF 16: PRIRUSTKY A UBYTKY KNIHOVNiHO FONDU KKFB v LETECH 2007 AZ 2013
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Zdroj: Vyrocni zpravy KKFB

Pocet knihovnich jednotek ve volném vybéru v Ustfedni knihovné, obvodnich knihovnach
a pobockach ma KKFB 330 tisic, tj. témér 65 % knihovniho fondu. PFi pofizeni 20 tis. knihovnich
jednotek ro¢né se knihovni fond ve volném vybéhu kompletné obméni za 16,5 let. IdedInim
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stavem by bylo zvySeni prirdstki knihovniho fondu na hodnotu alespori 30 tisic jednotek rocné,
z toho 25 tisic knih, aby knihovni fond ve volném vybéru byl aktualizovan béhem cirka 10 let.

V letech 2009 az 2013 KKFB vynakladala na pofizeni knihovniho fondu v priméru 3,3 mil. K¢ rocné,
z toho cca 0,5 mil. K& rocné Slo na nakup a predplatné periodik a pofizeni licenci na elektronické
zdroje. Primérny vydaj na pofizovanou knihovni jednotku odpovidal 165,- K¢.

Vyuziti knihovniho fondu KKFB
KKFB realizuje v prdméru 2,5 vypujcek na jednu jednotku knihovniho fondu rocné. Nejvyssi zajem
je o periodika a knihy beletrie pro dospélé, jak znazornuje nasledujici tabulka.

TABULKA 9: VYUZITi KNIHOVNiHO FONDU KKFB, v€. VYMENNEHO FONDU V ROCE 2013

Knihovni jednotky Pocet Vypujcky Vypujcky/pocet
Knihy beletrie pro dospélé 184 862 636 147 3,44
Knihy naucné literatury pro dospélé 183 019 364 433 1,99
Knihy beletrie pro déti 61 630 100 663 1,63
Knihy naucné literatury pro déti 22 859 30132 1,32
Svazana periodika 11 829 132 821 11,23
Ostatni dokumenty 46 550 20478 0,44
Celkem 510 749 1284674 2,52

Zdroj: Vyrocni zprava KKFB za rok 2013

Porovnani poctu vypUljcek ve vztahu k velikosti knihovniho fondu a pfi védomi, Ze pfiblizné 50 %
vypujcek pfipada na tzv. prolongace, doklad3, Ze podstatna ¢ast knihovniho fondu neni ¢tenarsky
atraktivni.

To samo o sobé neznamen3, Ze by mél byt neaktivni knihovni fond automaticky vyrazovan. Zajem
Ctenarl podléha médnim trenddim a popularita urcitych knih a autord maze béhem doby znovu
ozivovat. Stejné tak ma smysl uchovavat knihy pro jejich pamétovou hodnotu.

Zjisténi spiSe potvrzuje existenci potreby posilit ndkup novych ctenarsky zajimavych knih,
vyhodnocovat zajem o nové poftizené knihy a propagovat v ramci knihovny i méné znamé tituly.

S problematikou souvisi i nedostupnost zdrojl pro pofizeni knih od zacatku roku, ¢imz jsou
omezeny moznosti knihovny nakupy lépe planovat, vyuZivat SirSiho vybéru tituld i slevovych akci.

Odborné knihovny organizaci

Pomérné rozsahlé jsou i knihovni fondy ostatnich prispévkovych organizaci v oblasti kultury.
Celkem obsahuji pres 140 tisic jednotek odborné literatury, které slouzi zaméstnancim
organizaci, badatelim a studentim.

Objem téchto fondd mezi roky 2007 az 2013 vyraznéji rostl pouze u KGVU (0 17 %) a SMUH (11 %).
U ostatnich organizaci zména knihovnich fond(l za dané obdobi oscilovala od 3 do 7 % s vyjimkou
HVM, kterd vykazala pokles knihovniho fondu o 42 %.
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Nejvétsi knihovni fond se nachdzi u MK s rozsahem cca 40 tis. jednotek. Knihovni fondy ostatnich
muzei se pohybuji v rozmezi 24 az 28 tis. jednotek. Pomérné velky knihovni fond ve vztahu k poctu
zaméstnancl vybudovala KGVU s objemem pres 18 tis. knihovnich jednotek. Nejmensi knihovni
fond ma HVM v poctu 7 tis. knihovnich jednotek.

GRAF 17: VYVOJ KNIHOVNiCH FONDU MUZE{, GALERIi A HVEZDAREN V LETECH 2007 AZ 2013
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Zdroj: Zpravy o ¢innosti PO

Vydaje na rozvoj kniznich fondl organizaci pfedstavuji 300 az 400 tis. K¢ ro¢né. KGVU, MK a SMUH
vynakladaji na knizni fond v priiméru v poslednich letech 90 tis. K¢ rocné, MRV 25 tis. K¢ rocné,
u MJVM a HVM nejsou znamy presnéjsi Udaje. Primérny vydaj na pofizovanou knihovni jednotku
odpovidal v roce 2013 hodnoté 260,- K¢.

Vyuziti knihovnich fondi se dle sledované statistiky vypujcek jevi jako velmi nizké. V priiméru za
organizace dosahuje roéni pocet vypljéek pouhych 8 % objemu knihovnich fond(l. Nejlepsi situace
je u KGVU, kde tato hodnota cini za poslednich 5 let v prdméru 21 %, a u SMUH 12 %. U MJVM,
MK a MRV déla pomér roc¢nich vypujcek k rozsahu knihovnich fond( jen 3 az 6 %.

Zajimavym zjisténim je, Zze KGVU a SMUH vykazuji lepsi vyuZiti knihovniho fondu i navzdory
malému poctu registrovanych uZivatell knihoven (cca 80 uZivatell u obou organizaci, z toho pres
70 % tvofi verejnost). Nejvétsi pocet registrovanych ¢tenard ma MRV (celkem 536 v roce 2013,
z toho 95 % verejnost). MK s nejvétsim sbirkovym fondem ma oproti tomu 167 registrovanych
¢tenarld se zastoupenim verejnosti témér 90 %. MJVM nevede statistiku registrovanych ¢tenaru.

Vdechny organizace s vyjimkou HVM maji on-line katalog odborné knihovny.b Knihovny maji
vyhrazenou oteviraci dobu — obvykle jen nékteré dny v tydnu a po predchozi domluvé.

bptevazné Clavius, pouze MRV pouzivd OPAC
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2.4.2 Cinnost sbirkotvorna a péce o sbirky

Cinnost sbirkotvorna a péée o sbirky, zajistovana muzei a galeriemi, zahrnuje ¢innosti jako akvizice,
evidence, vyfazovani, ochrana, konzervace, restaurovani, umisténi do depozitafl, sledovani
a zajistovani zapujcek a vypuijcek atp.

Velikost sbirkovych fondi

Ke konci roku 2013 predstavoval celkovy rozsah sbirek muzei a galerii pfiblizné 1,1 miliéna
sbirkovych predmétl. Vyraznéji sbirkovy fond v priibéhu let 2009 aZ 2013 rostl jen u KGVU (0 9 %)
a u MJIVM (o 17 %), Eastené v souvislosti s projektem 14|15 BATOVA INSTITUTU. U ostatnich
muzei bylo rozsifovani sbirkovych fondd zanedbatelné — MK 3,3 %, SMUH 1,8 % a MRV dokonce
jeno00,2 %.

GRAF 18: VYVO0J SBIRKOVYCH FONDU MUZE{ A GALERIi V LETECH 2007 AZ 2013
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Zdroj: Zpravy o ¢innosti PO
Pozn.: U MRV neni v roce 2012 zohlednén ndrdst poctu sbirkovych pfedméti vlivem zpresnéni a konkretizace
evidence po dokonceni desetiletého cyklu inventarizace z divodu zajisténi porovnatelnosti dat.

Struktura sbirkovych fondi

Ve struktufe sbirkovych fondu, viz graf nize, dominuji sbirkové predméty v oblastech archeologie
(31 %) a zoologie (30 %). Etnografie je ve sbirkovych fondech zastoupena 6 %, botanika 5 %,
historie 5 %, déjiny uméni 2 % a geologie 1 %. Ostatni a specializované sbirky tvori 21 % sbirkovych
fondd.

Nejrozsahlejsi sbirky v oborech archeologie a etnografie ma SMUH, v oboru zoologie MRV,
v oborech botaniky, historie a geologie MJVM. V oblasti déjin uméni maji vyznamné sbirkové
fondy MRV, SMUH, KGVU a MK.

MJVM vytvari specializované sbirky cestovatelstvi (zejména archiv Zikmunda a Hanzelky), obuvi,
lidového textilu a orientaéniho béhu. MK ma specifické sbirky map a pland, dokumentace regionu,
filatelie, historického skla, porcelanu a keramiky. MRV se vymezuje v oblastech pisemnosti a tiskd,
starych tiskd a rukopisu.
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GRAF 19: STRUKTURA SBIRKOVYCH FONDU MUZE( A GALERI{
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VWdaje na pofizeni sbirkovych prfedméti

Na potizeni novych sbirkovych predmétll organizace a ZK vynaloZily v letech 2009 az 2013 celkem
4,2 mil. K&, z toho téméF 90 % pfipadlo na KGVU (2,1 mil. K&)7 a MIVM (1,6 mil. K&) pfevainé
v souvislosti s projektem 14|15 BATOVA INSTITUTU. Minimalni vydaje na pofizeni sbirkovych
predmétl uskutecnily v poslednich tfech letech MK, MRV a SMUH. Podrobnéji viz tabulka nize.

Pfic¢inou tohoto stavu je i administrativné naroény systém schvalovani ndkupu predmétd, kdy
kazdy byt sebemensi vydaj z fond( investic organizaci na pofizeni sbhirkovych pfedmétl musi byt
schvalovan Radou kraje.

TABULKA 10: VYDAIJE NA PORIZOVANI SBIRKOVYCH PREDMETU V LETECH 2009 AZ 2013 v TIS. K¢

Organizace 2009 2010 2011 2012 2013 Celkem
KGVU 385 620 160 104 842 2111
MIVM 52 128 0 1440 0 1620
MK 10 3 3 3 9 28
MRV 125 10 0 0 0 135
SMUH 0 307 0 0 5 312
Celkem 572 1068 163 1547 856 4206

Zdroj: Rozbory hospodareni PO, vyrocni zprdvy

Péce o sbirkové fondy

Péce o shirkové fondy spociva v evidenci sbirkovych pfedmétd, jejich inventarizaci, administraci
pohybu sbirek (zapujcek a vypujcek), konzervaci, restaurovani sbirkovych predmétd, zapis sbirek
do Centrdlni evidence sbirek a dalSich ¢innostech.

7 Rozéiteni sbirky obraz( je finanéné naro&néjsi nez potizovani muzejnich sbirkovych ptedméta.
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Ptistup k péci o sbirkové fondy se mezi organizacemi lisi v zavislosti na rozsahu a povaze sbirkovych
fondd. Vsechny organizace jiz mély povinnost dokoncit 10ti-lety cyklus inventarizace sbirek.
U nékterych se objevily vyjimky a byla stanovena napravna opatreni. Nicméné podstatna cast
sbirkovych pfedmétl u nékterych organizaci neni zpracovana, resp. katalogizovana v systematické
evidenci v elektronické podobé a nizky je také pocet digitalizovanych sbirkovych predmétd
v podobé obrazového zaznamu.

Rocné je organizacemi restaurovano kolem 300 a konzervovano pres 3 tisice sbirkovych predmétd.
Obvykle se jednd o predméty pripravované pro vystavu ¢i z vystav stahované.

TABULKA 11: PECE O SBIRKOVE PREDMETY V LETECH 2011 AZ 2013

Polozka KGVU MJVM MK MRV SMUH  Celkem
Pocet konzervovanych predmétu 0 3819 1110 1105 4132 10 166
Pocet restaurovanych predmétd 12 82 0 572 150 816
Pocet preparovanych predméttl 0 232 0 983 0 1215

Zdroj: Statistika NIPOS

Zdpujcky a vypujcky sbirkovych pfedmétu
V letech 2009 aZ 2013 probihal nezanedbatelny pohyb sbirek. Celkem 18 770 predmét( bylo
organizacemi zapUjceno jinym subjektlim (1,75 % sbirkového fondu) a 20 259 predmétl bylo
vypljéeno od rlznych subjektd (1,9 % sbirkového fondu). V prliméru rocné organizace
administrovaly zapujceni 751 pfedmétll a vypujceni 810 predméta.
GRAF 20: PROMERNY ROENT POCET ZAPUJCENYCH A VYPUJCENYCH PREDMETU A POCET VLASTNICH PUTOVNICH
A PREVZATYCH VYSTAV V OBDOBI LET 2009 AZ 2013
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2.4.3 Védecko-vyzkumna a odborna cinnost
Védecko-vyzkumnd a odborna ¢innost organizaci zahrnuje:

= vlastni odborné aktivity/projekty dle predmétu ¢innosti a zaméreni dané organizace,
= spoluprdci s externimi badateli a subjekty,
= odborné konference a seminare (vlastni ¢i Ucast na akcich poradanych jinymi subjekty).

Knihovna

Odbornou ¢innost KKFB tvofi v prevdiné mife tvorba databaze knihovniho fondu KKFB, pfispivani
do celostatnich databazi (projekt NK CR ,Kooperativni tvorba a vyuZivani soubor(i narodnich
autorit”, databaze ANL — Cldnky v c¢eskych novinach, ¢asopisech a sbornicich), Souborného
katalogu CR a bibliograficka ¢innost.

TABULKA 12: TVORBA DATABAZI, PRISPIVANi DO CELOSTATNICH DATABAZi A BIBLIOGRAFICKA CINNOST KKFB
V LETECH 2009 AZ 2013 v TIS. K€

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet titulli databdze knih. fondu 180931 186037 191424 262952 273145
- z toho pocet titulG knih 157345 161092 164945 169903 174415

Pocet odeslanych zaznamU jmennych
autorit do centralni baze NK CR

Pocet zaslanych zaznaml do Souborného
katalogu CR

Pocet zpracovanych zaznam pro regionalni
¢lankovou bibliografii

Pocet odeslanych zaznam( ¢lankové
bibliografie do souborné databaze NK CR
Pocet odeslanych zdznam ¢lank( v ramci

projektu VISK 9 i i 800 600

91 30 72 90 39
7 160 7151 8172 36 508 7 806
2504 2946 2 269 1462 1366

874 918 962 852 617

Zdroj: Vyrocni zpravy KKFB

Pribézné probihaji opravy a redakce v katalogu knihovniho fondu, ukladani regionalnich online
publikovanych periodik a doplfiovdna je databaze regiondlnich osobnosti. Dale KKFB realizuje
specifické projekty, napf. vyclenéni titul( historického a vzacného fondu, zpracovani vybérové
bibliografie k 1150. vyroci pfichodu sv. Cyrila a Metodéje na Velkou Moravu a projekty digitalizace
knihovniho fondu.

TABULKA 13: ODBORNE KONFERENCE, SEMINARE KKFB v LETECH 2009 AZ 2013

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet seminard poradanych KKFB 3 4 5 5 5
Pocet Gcastnikl celkem 162 199 245 262 212
Prispévky na vlastnich seminarich 9 4 7 6 7
Vystoupeni na akcich jinych subjekt( 7 16 3 4 3

Zdroj: Vyrocni zpravy KKFB

KKFB ro¢né porada nékolik odbornych konferenci a spolupracuje na pfipravé a realizaci seminart
jinych instituci, napf. knihoven pamétovych instituci Zlinského kraje. KKFB spolupracuje na fadé
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projektd s NK CR, ostatnimi krajskymi knihovnami, méstskymi knihovnami (napf. v ramci Klubu
détskych knihoven) a ostatnimi kulturnimi organizacemi. KKFB je ¢lenem pilotni skupiny knihoven
spolupracujicich na projektu Centralniho portédlu knihoven CR.

KKFB je aktivnim €lenem profesnich organizaci SdruZeni knihoven Ceské republiky (SORUK), Svazu
knihovnikd a informaénich pracovnikd (SKIP), Ceské narodni skupiny International Association of
Music Libraries, Archives and Documentation Centres (IAML).

Muzea a galerie

Vlastni odborné aktivity muzei a galerii souvisi prevazné s jejich hlavnim zamérenim a specializaci,
viz nasledujici tabulka. Odborné aktivity a projekty spocivaji ve zkoumani predmétl, pofizovani
jejich dokumentace a prezentaci vysledkl prostfednictvim odbornych ¢&lank(, ¢i védeckych
konferenci.

TABULKA 14: ZAMERENI A SPECIALIZACE ORGANIZACI A HLAVNi ODBORNE AKTIVITY V 0BDOBIi 2007-2013

Organizace Zaméreni a specializace Hlavni odborné aktivity
KGVU Ceské a slovenské vytvarné Zlinské salony — Prostor Zlin, Novy zlinsky salon,
umeéni a architektura 19. az Zlinsky salon mladych
21. stoleti. Mezivale¢na architektura a urbanismus firmy Bata
MIJVM Etnografie Dokumentace tradi¢ni vyroby a promén zvykoslovi

v regionu a sty¢nych oblastech Slovacka, Valasska,
Hané a oblasti luhacovského Zalesi
Studijné dokumentacni stfedisko Fr. Bartose

Historie
Dokumentace a prezentace historie mésta Zlin
s dlrazem na studium a vyzkum:
=  batismu a Zivotniho stylu Zlina
=  zlinského filmového studia
=  obuv - vyroba, historickd, exoticka, produkce
firmy Bata
=  madda a mddni doplriky 20. stol.
= archiv Hanzelky a Zikmunda a moderni
cestovatelstvi
Geologie Studium a dokumentace oblasti jihovychodni Moravy
Mineralogie a Bilé Karpaty, Vizovickych vrchi, Hostynskych vrchi
Botanika
Zoologie Dokumentace a prezentace celosvétové sbirky
z oblasti mineralogie a zoologie (vycpaniny z fondu
Studijniho Ustavu fy Bata, sbirky hrabéte Seilerna)
Archeologie Historicka antropologie u nalezl z regionu,

archeologickd pamatkova péce, dokumentace regionu
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Organizace
MK

MRV

SMUH
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Zameéreni a specializace
Max Svabinsky

Historie mésta Kromériz
aregionu

Etnografie

Prirodovéda

Uméleckoprimyslova
tradice

Staré tisky, cirkevni
literatura

Etnografie

Boj za svobodu a demokracii
Pfiroda, ekologie, véda,
technika

Archeologie

Etnografie

Déjiny uméni

Hlavni odborné aktivity
Studium a prezentace dila a tvorby vytvarnika

Dokumentace a studium rozsahlych archeologickych
sbirek

Zamek Chropyné — sbirka zbrani, minci, orientali,
remesel, nabytku, historickych map a dokumentace
regionu, Konference Zidé a Morava

Sprava skanzenu lidovych stavebnich pamatek

v Rymicich a vétrného mlynu ve Velkych TéSanech

a sbirky predmétl dokumentujicich Zivot nasich
predkl (pfedméty denni potreby, zemédélské stroje,
naradi, povozy, kroje)

Vsechny obory
Dokumentace a prezentace uméleckoprdmyslovych
vyrobkd:

= ohybany ndbytek firem Thonet a Kohn,
= osvétlovaci skla a svitidla firmy Reich a osvétlovaci

vvvvv

vvvvv

Kroje a vyrobni nastroje Valasska
Dokumentace a prezentace pro region JV Moravy

Regiondlni sbhirka pfirodnin, stfediska ekologické
vychovy, hvézddarna Vsetin

Archeologické centrum Velké Moravy stfedniho
Pomoravi

Centrum péce o tradicni lidovou kulturu Zlinského
kraje

Galerie SM — umeéni jihovychodni Moravy
Centrum lité medaile, plakety a drobné plastiky

Zdroj: Vyrocni zpravy organizaci
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Ze statistiky NIPOS za rok 2013 (viz niZe) vyplyva, Ze nejvice odbornych pracovniki zapojenych do
védeckovyzkumné cinnosti ma MRV (88 %) a MIVM (48 %) a tomu odpovida i pocet vystupll — 48
u MRV a 10 u MJVM. Ve SMUH se védeckovyzkumnou cinnosti zabyva 5 (22 %) odbornych
pracovnikd s po¢tem 6 vystupl. Nizké zastoupeni védeckovyzkumné cinnosti je u MK se 2 (12 %)
zapojenymi odbornymi pracovniky a u KGVU s 1 (10 %) zapojenym odbornym pracovnikem. Udaje
jsou vsak velmi pravdépodobné zkresleny nejednotnym zpUsobem sledovani védecko-vyzkumné
¢innosti organizacemi.

TABULKA 15: STATISTIKA VEDECKO-VYZKUMNE CINNOSTI MUZEI A GALERIi V ROCE 2013

Polozka KGVU MIVM MK MRV SMUH Celkem
I?oce:c zpracovavanych védecko-vyzkumnych 1 24 5 16 20 63
ukolt
Pocet vystupl plnéni ukold vyzkumu a vyvoje 1 10 1 48 6 66
Poc’et zaomestnancu podilejicich se na plnéni 12 5 19 5 39
VV ukoll

Pocet badatelskych tukon (ndvstévy, dotazy,

konzultace, Zadosti o reserse atd.) 7 41l 24 216 1 731

Zdroj: Statistika NIPOS
O aktivité muzei a galerii v odborné cinnosti vypovida i pocet pofadanych sympozii, konferenci
a seminafl v poslednich 5 letech. Zde vynikda SMUH s 16 akcemi a slusné vysledky maji i MK,

MJVM a ve vztahu k poctu zaméstnancd i KGVU. MRV v této ¢innosti v letech 2009 aZz 2012 bud'
zaostdvalo, nebo tuto ¢innost ve statistice NIPOS dostatecné presné nevykazovalo.

TABULKA 16: POCET ODBORNYCH KONFERENCi PORADANYCH MUZEI A GALERIi V LETECH 2009 AZ 2013

Polozka KGVU MIVM MK MRV SMUH  Celkem
Pocet konferenci a seminart 4 8 9 9 16 46
Pocet tcastnikd 239 574 711 310 773 2 607

Zdroj: Statistika NIPOS

Vyse uvedend statistika nehodnoti kvalitu védecko-vyzkumné a odborné ¢innosti organizaci,
kterou Ize odvozovat od trovné odbornych a védeckych vystupd v ramci CR a mezinarodné.

Prostor pro zlepSovani a rozvoj odborné cinnosti se nachdzi v oblastech vedeni, vzdélavani
a motivace odbornych pracovnik(, stanoveni vykonovych parametr(, koordinace a provazanosti
¢innosti napfic organizacemi, vzdjemné informovanosti, sledovani a hodnoceni kvality
(oponenture) a v prezentaci dosazenych vysledka.

Hvézddrny

Védecko-vyzkumna a odborna ¢innost je prevazujici ¢innosti HVM, ktera se v oblasti astronomie
zaméruje na pozorovani projevl slunecni aktivity, CCD fotometrii proménnych hvézd a vyzkum
meziplanetarni hmoty (komety, meteory, zdkryty hvézd planetkami). Dale HVM v oblasti
meteorologie a klimatologie zajistuje méfeni stavu pocasi, stavu pidy, meteorologickych jevu
apod. HVM spolupracuje s Astronomickym ustavem AV CR a rozviji preshrani¢ni spolupraci
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s hvézdarnami na Slovensku (Zilina, Partizanske). Také se podili na pIn&ni Gkol( skupiny ESON,
ktera ma oficialni statut skupiny pro PR ESO (tedy Evropské jizni observatore).

V roce 2013 zorganizovala HVM 10 odbornych akci s celkovou navstévnosti 230 osob. Kazdorocné
HVM prezentuje vysledky svych pozorovani na nékolika konferencich a vydava odborné ¢lanky
a publikace.

HVM ma potenciadl vzhledem ke svému aredlu stat se hodnotnym regionalnim védecko-
vyzkumnym a vzdélavacim centrem zapojenym do narodnich, preshranicnich i evropskych
vyzkumnych projektd.

Vedle HVM plsobi v oblasti astronomie na GUzemi Zlinského kraje i Hvézdarna Vsetin, ktera je od
roku 2005 soucasti MRV. Hvézdarna Vsetin provadi odborna astronomicka pozorovani, zamérena
zejména na vyzkum meziplanetarni hmoty. Jedna se jak o sledovani meteorickych roja (vizualni
pozorovani, videopozorovani a ve spolupraci se Spole¢nosti pro MeziPlanetarni Hmotu sledovani
pomoci pasivniho meteorického radaru), tak o pozorovani komet a provadéni jejich vizudlni
fotometrie. Vysledky svych pozorovani zpracovava a piedava spolupracujicim institucim v CR
i zahranici pro dalsi odborny vyzkum. Rovnéz zpracovava méreni z meteorologické stanice, ktera
je v majetku a soucasti sité Ceského hydrometeorologického Ustavu.

Cinnost obou hvézdaren se nekfizi, naopak se vhodné& dopliiuje jak na poli odborném
a populariza¢nim, tak i v ramci regionalniho dosahu obou instituci. Zaroven si obé hvézdarny
béhem svého dlouholetého pulsobeni vydobyly své pevné misto a uzndni mezi ostatnimi
astronomickymi institucemi v Ceské republice i zahraniéi.

2.4.4 Metodicka a edukacni ¢innost
Metodicka a edukacni ¢innost organizaci spociva v(e):

= spolupréci se skolami
=  metodické ¢innosti vici jinym subjektlim

Knihovna

V oblasti spoluprace se skolami KKFB porada vzdélavaci porady pro zaky a studenty Skol vsech
typl, které jsou zaméreny na seznameni s prostfedim a sluzbami knihovny a rozvoj ¢tenarstvi.
Jedna se napf. o tematické besedy, lekce prace s informacemi a exkurze knihovny.

V 2013 knihovna uskutecnila 474 porad( s prdmérnou navstévnosti 23,3 osob. Celkové tyto
porady navstivilo 11 057 osob, z toho cca 70 % tvofili Zaci zakladnich Skol, 15 % materské skoly
a 15 % stredni, specialni a ostatni Skoly.

V oblasti metodické KKFB zajistuje vykon regionalnich funkci knihovnam ve Zlinském kraji tak,
aby sit verejnych knihoven byla funkéni a kompatibilni v rdmci celého kraje a bylo zajisténo
dodrzovani a plnéni standardu regionalnich funkci.
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V roce 2013 poveéfila krajska knihovna vykonem regionalnich funkci ve Zlinském kraji knihovny:

= Knihovnu Kroméftizska — pro region Kromériz
= Knihovnu Bedficha BeneSe Buchlovana — pro region Uherské Hradisté
= Masarykovu verejnou knihovnu Vsetin — pro region Vsetin

KKFB zajistuje vykon regionalnich funkci pro 119 knihoven okresu Zlin. Tato agenda spociva
v poskytovani poradenskych a konzultacnich sluzeb, vzdélavani knihovnikd, analytické a kontrolni
¢innosti, vedeni statistiky knihovnich Cinnosti, tvorbé vyménnych knihovnich fond( a zajisténi
jejich obéhu a distribuce.

KKFB zpracovala ,Koncepci rozvoje regionalnich funkci knihoven ve ZK na obdobi 2014-2017%,
kterou vzala Rada ZK na védomi 5. 5. 2014. Koncepce usiluje o dosazeni cill celostatni ,Koncepce
rozvoje knihoven CR 2011-2015%, zejména dosahnout standardizované trovné VKIS bez ohledu na
velikost obce a lokalitu, v niz knihovna pUlsobi, a dlouhodobé zvySovat podil lidi, ktefi knihovny
vyuzivaji. Koncepce stanovi konkrétni opatfeni a vymezuje zdroje financovani.

TABULKA 17: STATISTIKA VYKONU REGIONALNiICH FUNKCi KKFB v LETECH 2009 AZ 2013

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013 Celkem
Poradenstvi a konzultace pro knihovniky 480 511 447 432 498 2368
Vzdélavani knihovnikl 36 33 28 31 26 154

Zdroj: Statistika NIPOS

Muzea a galerie
Muzea, galerie a hvézdarny spolupracuji se Skolami vsech typl formou:

= specialnich programa pro skoly a spoluprace se skolami

= pravidelnych program( pro skoly

= pomoc odbornych pracovniki studentdm SS a VS
Programy tvofi komentované prohlidky k vystavdm, pfedstaveni ¢innosti organizaci, jednotlivych
obord, femesel ¢i aktualnich spolecenskych témat interaktivni formou, napf. prostfednictvim
nazornych ukazek, soutézi, her a dkold.

Tabulka nize ukazuje pocet skupin a Gcastnikt specialnich doprovodnych programu k vystavam
a expozicim.

TABULKA 18: SPECIALNi DOPROVODNE PROGRAMY K VYSTAVAM A EXPOZICIM V LETECH 2011 AZ 2013

2011 2012 2013
Organizace Pocet skupin Navstévnost Pocet skupin Navstévnost Pocet skupin Navstévnost
KGVU 111 1696 135 1885 46 1324
MIJVM 181 4171 197 3944 87 1786
MK 206 4724 279 5049 208 3750
MRV 227 5064 569 10 890 709 14 105
SMUH 68 3891 114 2 831 64 2228
Celkem 793 19 546 1294 24 599 1114 23193

Zdroj: Statistika NIPOS
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Pfes 90 % téchto skupin a Ucastnikd predstavuji déti a mladez, tj. skolni skupiny. Ostatni skupiny
tvofi seniofi, zdravotné handicapovani a etnické mensiny. Ze statistiky je patrné, Ze navstévnost
u vsech muzei a galerie klesala s vyjimkou MRV, kde naopak velmi znatelné rostla (s ohledem na
nutnost dodrZeni indikator( dotacnich projektd).

U KGVU a MJVM pokles ¢asteéné ovliviiuje stéhovani do novych prostor 14|15 BATOVA INSTITUTU
a u SMUH uzavreni hlavni budovy muzea z d{ivodu oprav a instalace multimedialni narodopisné
expozice Slovacko. Kazdopadné by se KGVU, MJVM, MK i SMUH mély do budoucna opét zamérit
na spoluprdci se Skolami. Statistika také doklada nevyuziti trzniho potencidlu u skupin seniort
a zdravotné handicapovanych osob, ktefi zejména v zahranici patti mezi ¢asté navstévniky muzei
a galerii.

Za povsimnuti stoji i vyvoj velikosti skupin specialnich programt u jednotlivych organizaci.
Naptiklad u KGVU se velikost skupiny v souvislosti s pfestéhovanim do novych prostor zvétsila z 15
osob na 30 (Uspora ¢asu pracovnikd). MJVM, MK a MRV si zachovavaji primérnou velikost skupiny
v poctu cca 20 osob. SMUH oproti ostatnim muzeim pravdépodobné vzhledem k rozsahlym
venkovnim expozicim pracuje s vétSimi skupinami — v roce 2011 s priimérem cca 60 osob na
skupinu, v roce 2013 s primérem 35 osob na skupinu.

GRAF 21: PRUMERNY POCET UCASTNIKU DOPROVODNYCH PROGRAMU VE SKUPINE
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Zdroj: Statistika NIPOS

Metodicka pomoc je poskytovana subjektiim s obdobnou naplni ¢innosti v regionu, ale také
samostatnym badatellim, obcim, skupindm a spolkim. Napfiklad SMUH poskytlo v roce 2013
pomoc odbornych pracovnikd jinym osobam a subjektdim ve 371 pfipadech.

Krajska muzea a galerie spolupracuji s fadou organizaci na regionalni a narodni Urovni a jsou
aktivné zapojeni v orgdnech Asociace muzei a galerii Ceské republiky a Radé galerii Ceské

republiky.
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Hvézddrny

Vzdélavaci a osvétova cinnost je jednou z hlavnich ¢innosti hvézdaren, at jiz formou pozorovani
oblohy astronomickymi pfistroji, tak vzdélavacimi programy, akcemi a zajmovymi krouzky. Ani
jedna z hvézddaren nedisponuje planetariem.

HVM nabizi 66 programd doplfikové vyuky (z toho 9 pro MS, 33 pro ZS, 23 pro SS a 1 pro VS)
seznamujici Ucastniky s poznatky z rGznych oblasti astronomie, kosmonautiky, meteorologie,
fyziky, optiky a dalSich oborld v souladu se Skolnimi osnovami. Hvézdarna Vsetin nabizi 27
lektorskych a edukadnich program(. PFi zajistovani program( a akci hvézdarny navzajem
spolupracuji.

Ze srovnani ukazateld hlavni &innosti hvézddren za rok 20128, viz tabulka niZe, vyplyva, Ze
vzdélavacich a osvétovych akci HVM uskutecni cca 4krat vice nez Hvézdarna Vsetin. Priimérna
navstévnost akci u HVM je 27 osob, u Hvézdarny Vsetin 12,6 osob.

TABULKA 19: UKAZATELE HLAVNi CINNOSTI HVEZDAREN V ROCE 2012

HVM Hvézdarna Vsetin
Ukazatel Pocet Navstévnost Pocet Navstévnost

Pozorovani oblohy astronom. pfistroji 59 1570 113 3847
Vzdélavaci a osvétové akce 401 10 802 120 1513
Vystavy 17 3350 2 2412
Zajmové krouzky (pocet/pocet ¢lend) 2 8 5 15
Pocet navstévnikd celkem - 15722 - 12 632
Pocet zaméstnancu (prepocteny stav) 11,5 - 4,3 -
Vybrané vstupné 134 280,- K¢ 61 590,- K¢

Zdroj: Statistika NIPOS

Hvézdarna Vsetin zajistuje oproti tomu vétsi pocet pozorovani oblohy astronomickymi pfistroji
s vice neZ dvojnasobnou navstévnosti vici HVM, coz je dano mimo jiné i organizaci vyjezdnich akci.
Primérna navitévnost pozorovani oblohy ¢&ini 34 osob u Hvézdarny Vsetin a 26,6 u HVM. Cinnost
hvézdaren se tedy navzajem dopliuje.

Filharmonie

Filharmonie pfipravuje pro zakladni a stfedni Skoly okolo 30 vychovnych koncertd rocné.
Primérna ndavstévnost vychovnych koncertl v roce 2013 byla 558 posluchacd, tzn. celkovou
navstévnost vychovnych koncertl pres 15 tisic Zakd a studentl rocné.

8 Srovnani je provedeno za rok 2012, nebot statisticky vykaz NIPOS Hvézdarny Vsetin za rok 2013 neni
k dispozici.
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2.4.5 Kulturné vzdélavaci ¢innost

Kulturné vzdélavaci ¢innost organizaci vytvari kulturni a vzdélavaci nabidku (program) pro
verfejnost a to od riznych volnocasovych akci, besed, skoleni a kurzd aZ po koncerty vazné hudby,
vystavy a expozice.

Knihovna
KKFB porada:

= programy a soutéze pro déti;

= vystavky v prostorach knihovny — jednak vlastnimi pracovniky a jednak ve spolupraci
s MS, Z8, ZUS, DDM Astra Zlin a dal3imi subjekty;

= besedy, pfedndsky, autorska ¢teni a exkurze v budové 15;

= Skoleni a kurzy pro verejnost zejména se zamérenim na pocitacovou gramotnost.

TABULKA 20: KULTURNE VZDELAVACI AKCE KNIHOVNY V ROCE 2013

Typ akce Pocet Ucastnici

Programy a soutéze pro déti 12 -
= Vystavky 40 12 027
N Besedy, prednasky a autorska cteni pro verejnost 37 1606
< Exkurze v budové 15 80 1102
5 Potitatové kurzy 8 44
@©
= Celkem

Zdroj: Viyro¢ni zprdva KKFB 2013

Muzea, galerie, hvézddarny
Kulturné vzdélavaci ¢innost muzei, galerii a hvézdaren zahrnuje:

= expozice;

= yystavy vlastni i pfevzaté;

= prednasky pro verejnost;

= odborné vyklady ve vystavach a expozicich;

= dopliikové kulturni a jiné akce a programy;

= zajmové aktivity (kluby, spolky apod.).
Pocet expozic se v letech 2008 aZ 2013 zvysSoval u MRV a SMUH, zUstal konstantni u HVM, KGVU
a MK a poklesl u MJVM. Souhrnné za vSechny organizace se pocet expozic zvysil ze 41 na 54 (o vice
nez 30 %). Souéasné doslo i k narustu ploch pro stalé expozice z 18,5 tis. m? na 21,7 tis. m?(0 17 %).
Neplati vSak vidy pfima iméra, Ze s poctem ploch roste i pocet expozic.
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GRAF 22: VYV0) POCTU EXPOZIC PODLE ORGANIZACI V LETECH 2008 AZ 2013
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Nejvétsi nardst ploch expozic (o 3,5 tis. m2) nastal u KGVU a MJVM piestéhovanim do 14|15
BATOVA INSTITUTU a pFitom pocet expozic KGVU zlstal zachovan a u MJVM poklesl z 11 na 5.
Ke sniZeni poctu expozic MJVM doslo spojenim nékolika expozic (Obuv a produkce firmy Bata, Film
a Cestovatelstvi) v ramci jednoho prostoru. V souéasnosti pocet expozic MJVM opét narlsta diky
jejich rozvoji v arealu Hradu Malenovice.

Plocha pro stalé expozice vzrostla i u MRV (o 63 %) po dokonéeni rekonstrukce zamku LeSna na
podzim roku 2011. Muzeum po celé obdobi zvySovalo pocet expozic, az dosahlo jeho trojnasobku
(z plvodnich 7 v roce 2008 na 22 v roce 2013).

U SMUH se pocet expozic zvysil o 3 po rekonstrukci pamatniku Velké Moravy, otevieni Muzea
lidovych palenic ve Vicnové a expozice ,Uherské Hradisté — mésto kralovské”. Zaroven probéhla
instalace nové multimedialni ndrodopisné expozice Slovacko. Nicméné koncem roku 2014 SMUH
ukoncilo spravu Leteckého muzea v Kunovicich.

Z hlediska ploch i poctu expozic se v poslednich 5 letech nedoslo ke zméné jen u MK. Aktualni
vycCet expozic obsahuje nasledujici tabulka.

TABULKA 21: EXPOZICE ORGANIZACI V ROCE 2014

Org. Pocet Umisténi Nazev a popis expozic
HVM 2 Hlavni budova Astronomicka expozice
2 Historie meteorologie
KGVU 2 Budova 14 BI Prostor Zlin — uméni, architektura, design Zlina
2 Rady vidéni — vytvarné umeéni od 19. stol. do

soucasnosti
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Org. Pocet Umisténi Nazev a popis expozic
MIVM 2 Budova 14 BI Princip Bata: dnes fantazie, zitra skute¢nost
9 FrantiSek Bartos: jazykovédec, pedagog, etnograf
5 Hrad Malenovice Zoologicka expozice ,,Zvifata na Zemi a clovék”
a Hajenka Hrady jihovychodni Moravy
Sternberkové v Malenovicich a Pohotelicich 1804-1945
Muzeum Remesla ve starych Malenovicich
luhacovického Drevo, prouti, slama
1 Zalesi Znamé i nezndamé Luhacovice
1 NKP Plostina Historie protifasSistického odboje
MK 3 Kromériz, Pfiroda a clovék — archeologie a pfirodovéda
11 Velké namésti Pamatnik Maxe Svabinského
Historie ukryta pod dlazbou mésta (historie mésta)
3 Zamek Chropyné Déjiny Chropyné, mistniho zemédélstvi, rybnikarstvi

a lidové kultury
Pamatnik hudebniho skladatele Emila Axmana
Pamatnik Emila Filly

+ 1 Rymice Interiéry domu a hospodaiskych mistnosti, vétrny
N lidové stavby mlyn, dilna vesnického sedlafe, stard kovarna
L: 3 renesancni tvrz Archeologicko-historicka expozice k déjinam obce
2 Vétrné mlyny na Moravé a ve Slezsku
TCU Historie zemédélstvi na jihovychodni Hané
< 1 Velké TéSany Vétrny mlyn

MRV 9 Zamek Vsetin V tom vsetinském zamku — historie zamku

19 Pod jménem Valacht — historie lidovych boufi

na Vsetinsku v 17. a 18. stoleti
Pocatky sbératelské cinnosti na Vsetinsku
Vsetin na prahu moderni doby — vyznamni umélci
a podnikatelé regionu, ohybany nabytek, gobeliny
0Od kolébky po rakev — rodinné obyceje a obrady
v Zivoté valasského clovéka v minulych staletich
Brali mne za vojacka — expozice o Cs. Armadé
Bankovky z celého svéta
Pfiroda hrou ve vézi
Templari

6 Zamek Kinskych Zamecké pokoje ,,Jak se Zilo na zamku*

Valasské Mezitici  Sklo a gobeliny

Staré knihy vypraveéji — sbirka starych tisk( a rukopist
Muzejni kavarnicka Antonina Duipeka
Hasic¢ska expozice ,,Bohu ke cti, bliznimu ku pomoci“
Environmentalni expozice

1 Lapidarium Trojice  Architektonické, sepulkralni (nahrobniky, epitafy,
Valasské Mezifici nahrobky) a oltarni plastiky
3 Zamek v Lesné Historické pokoje vybavené plvodnim mobiliarem

Historicka Skolni tfida, Environmentalni expozice
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Org. Pocet Umisténi Nazev a popis expozic
SMUH 2 Hlavni budova Narodopisna expozice Slovacko
12 Nositelé ceny Vladimira Boucka
1 Galerie SM Umeéni jihovychodni Moravy — tvorba od konce 19.
stoleti do druhé tfetiny 20. stoleti
4 UH-Sady Pamatnik Velké Moravy ve Starém Mésté
SM-Spitalky Velka Morava
Modra u Velehradu
3 Topolna Zemédélské usedlosti — lidové bydleni, expozice
rybafstvi a prani pradla, vesnické kovarstvi
1 VIénov Muzeum lidovych palenic
1 UH —objekt byvalé ~ Uherské Hradisté — mésto kralovské (déjiny mésta)

jezuitské koleje
Celkem 55
Zdroj: Webové stranky PO

Z hlediska obort nejvice expozic pfibylo v oblasti védy a techniky, historie pfirody
a prirodovédnych oborech, vSeobecné, kombinované (vlastivédné) oblasti a to na Ukor vytvarného
uméni a uméleckych oborl. Nejvétsi podil (35 %) maji archeologické a historické expozice,
nasledovany vSeobecnymi, kombinovanymi (vlastivednymi) expozicemi (20 %) a etnografickymi
a antropologickymi expozicemi (13 %). Vytvarné uméni je zastoupeno 10 % stejné tak historie
prirody a prirodovédné obory. Véda a technika ma podil 8 % a ostatni umélecké obory 4 %.

GRAF 23: VYVO0J POCTU EXPOZIC PODLE OBORU V LETECH 2009 AZ 2013
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Pocet vystav usporadanych organizacemi je pomérné vysoky — primeér v letech 2008 az 2013 déla
132,5 vystav ro¢né, v poslednich dvou letech je znatelny ndrdst o cca 10 %. V roce 2013 v prdméru
na organizaci pripadalo vice nez 24 vystav, tj. vice nez 2 vystavy za mésic.

GRAF 24: VYv0) POCTU VYSTAV PODLE ORGANIZACI V LETECH 2008 AZ 2013
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V oborové struktuie vystav previada vytvarné uméni s cca 40%nim podilem. Priblizné stejné cca
10%ni zastoupeni maji ,,archeologie a historie” (s 13 % mirné prevazuje nad ostatnimi), ,etnografie
(etnologie) a antropologie”, ,pfiroda, véda a technika” a , ostatni umélecké obory”. VSeobecné,
kombinované (vlastivédné) vystavy zaujimaji cca 5 %. Zbyly cca 12%ni podil tvofi ostatni obory.

GRAF 25: VYvOJ POCTU KULTURNE VYCHOVNYCH AKCi PODLE ORGANIZACI V LETECH 2009 AZ 2012
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Kromé vystav a expozic zahrnuje kulturné vzdélavaci ¢innost organizaci i pofadani Sirokého
spektra akci pro vefejnost, viz graf vyse.
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Filharmonie

Filharmonie porada koncerty vazné hudby, okolo 30 % svych koncertl odehraje mimo své sidlo,
z toho cca 10 % v zahranici. Kromé toho FBM v ramci svych produkci a uZivanych prostor zajistuje
vychovné a vzdélavaci aktivity pro verejnost

TABULKA 22: PREHLED KONCERTU FBM Vv LETECH 2007 AZ 2013

Parametr 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Abonentni koncerty 22 22 20 21 23 20 20
Koncerty pro rodi¢e s détmi 1 2 2 2 2 3 3
Koncerty v sidle FBM ostatni 8 15 19 20 14 19 15
Koncerty v sidle FBM pro cizi 0 0 0 0 3 2 4
Koncerty v malém sale 0 0 0 0 0 4 3
Mezisoucet 31 39 41 43 42 48 45
Vychovné koncerty 32 41 25 33 31 24 28
Soucet koncertl v sidle FBM 63 80 66 76 73 72 73
Koncerty v CR mimo sidlo FBM 18 25 32 22 18 16 20
Zahranicni koncerty 24 17 11 23 11 22 12
Mimoradné se zlinsky divadlem 2 2 0 0 0 9 5
Nahravani CD 3 1 7 6 7 11 4
Celkem 110 125 116 127 109 130 114

Zdroj: Vyrocni zprava FBM za rok 2013

14| 15 Batuv institut
14|15 BI poskytuje podporu KGVU, KKFB a MIVM pfi organizanim zajisténi vystav, akci
a program, v¢. marketingové podpory a asistence u IT a AV techniky.

14|15 BI disponuje i AV technikou, ktera umoziiuje sofistikovanou projekci na budovu 15, tzv.
videomapping. Videomapping se v soucasnosti vyuZiva prileZitostné pro zatraktivnéni jinych
kulturnich akci. Do budoucna po rozsiteni poctu projekci by se mohl stat navstévovanou atrakci
14|15 BATOVA INSTITUTU v letnich mésicich, pFipadné ve spojeni s letnim kinem.

14|15 Bl spole¢né se zasidlenymi organizacemi se také spolupodili na organizaci kulturnich akcich
pro verejnost poradanych v prostorach institutu tretimi stranami (jinymi organizacemi, nezZ jsou
organizace sidlici v 14|15 BATOVE INSTITUTU). V roce 2013 se jednalo naptiklad o Vyhlageni cen
Duhova kuli¢ka v ramci Zlin Film Festivalu, Festival In Factory, Science Café aj.

4
(%]
~(O
>0
T
=
=
+~
=
@©
=
<




+—
(%]
~(O
>0
T
=
=
=
=
@©
=
<

Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na léta 2015-2024

2.4.6 Edicni a publikacni ¢innost

Organizace vyddvaji publikace a pravidelna periodika souvisejici s jejich odbornou cinnosti.
V pripadé publikaci se jednd o odborné knihy, publikace tykajici se organizaci, privodce vystavami,
publikace k udalostem ¢i vyznamnym osobnostem, katalogy, sborniky atp. Pravidelna periodika
predstavuji spolecenské, kulturni, umélecké a odborné Casopisy.

Pocet publikaci v poslednich letech rostl (26 publikaci v roce 2013 oproti 17 v roce 2010), ale jejich
naklad se propadl o vice nez 25 tisic vytiskd rocné, jak znazorriuje graf nize. Publikacni ¢innost
viditelné v souvislosti se vzdélavaci ¢innosti posililo MRV, které v poctu publikaci (14 v roce 2013)
predstihlo SMUH. V poctu vytiskG si SMUH zachovava prvenstvi. MJVM zaznamendava po
produktivnim roce 2011 znatelny Utlum. KGVU si udrZuje solidni primér 3 publikaci ro¢né, avsak
jejich naklad citelné poklesl. K omezeni publikaéni ¢innosti alespori co do ndkladu doslo u KKFB
a MK. HVM vydala v letech 2010 az 2013 dvé publikace.

GRAF 26: VYVOJ POCTU PUBLIKACI A JEJICH NAKLADU PODLE ORGANIZACI V LETECH 2010 AZ 2013
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Zdroj: Statistika NIPOS

Snizeni nakladu je vynuceno potfebami Uspor, ale je také logickou reakci na dosavadni nizkou
prodejnost publikaci. Na druhou stranu zkusenost SMUH a MRV ukazuje, Ze publika¢ni ¢innost
ve spojeni se zajimavym tématem/vystavou/udalosti/vzdélavaci akci a v provedeni naplfiujicim
ocekavani cilové skupiny zakaznik( maze byt dobrym zdrojem dodatecnych pfijmu pro organizace.

Pocet a naklad periodik je v poslednich letech stabilni a ustdlil se na hodnoté 10 az 11 vydani
ro¢né s nakladem 4 tisic vytisk(, tj. v priméru 400 vytisk( na jedno vydani.

Nejvétsi pocet vydani nalezi uméleckému casopisu Prostor Zlin, ktery KGVU publikuje s témér
dvacetiletou historii ve ctvrtletni frekvenci. Casopis se vénuje soucasné tvorbé, galerijni
sbirkotvorné i vystavni praxi, moderni architekture, designu, pamatkové péci, uzitému uméni
a urbanismu.
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KKFB spolec¢né s MJVM, MRV, SMUH a MK vydava ¢asopis ZVUK Zlinského kraje — ¢asopis pro
kulturu a spoleéenské déni. Vychazi 2 ¢isla ro¢né (jaro/léto, podzim/zima) s nakladem 500 vytisk(.
MRV vydava 2x ro¢né Casopis Valassko-vlastivédna revue a ve spolupraci s MJVM vydava odborny
pfirodovédny ¢asopis Acta Carpathica Occidentalis.

Audiovizualni dila (nahravky) vydava FBM a z ostatnich organizaci realizovalo audiovizualni dila
v poslednich letech pouze SMUH. Novym fenoménem je forma elektronické publikace dostupné
na internetu, ktera zacina byt ve vétsi mife organizacemi vyuzivana.

2.4.7 Dopliikové ¢innosti a podpurné sluzby

Knihovna, muzea, galerie, hvézddrny

Doplrikovou ¢innosti organizaci je prodej publikaci (vlastnich ¢i vydavanych jinymi subjekty, napf.
odborné publikace, katalogy, pohlednice, mapy aj.), drobnych upominkovych pfedméta a jiného
zbozi, které ma vztah k oborim hlavni ¢innosti. Dale se jedna o pfijmy z reklamy a pronajmy
prostor.

Filharmonie

Doplrikovou cinnost filharmonie predstavuje nakup a prodej hudebnich nastroji, hudebnin
a hudebniho pfislusenstvi pro ¢leny orchestru filharmonie. Spole¢nost vykonava také agenturni
cinnost.

1415 Battv institut

14|15 Bl poskytuje podpdirné sluzby pro organizace sidlici v budovach 14 a 15 BATOVA INSTITUTU,
konkrétné zajistuje ve spolupréci s externim dodavatelem spravu a provoz objektu, poskytuje IT
sluzby, realizuje komplexni marketing institutu, poskytuje podporu v oblasti produkce, resp.
organizacniho zajisténi akci a zajistuje pronajmy prostor. Organizace zaloZila a rozviji projekty Klub
pratel a Dobrovolnictvi ve 14|15 BATOVE INSTITUTU.
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2.5 Marketing

Marketing je organizacemi ZK v oblasti kultury vniman prevdiné jako ndstroj vizudIni prezentace
a zajisténi, resp. zvySovani navstévnosti, v méné pripadech i jako ndstroj pro zvySovani kvality
sluzeb a trzeb.

Marketingovy pfistup neni integrovanou soucasti planovani produktd pro vefejnost a ¢asto hraje
az druhotnou (vedlejsi) roli, ktera spociva v nasledné propagaci vytvorenych produktl. Existuje
zde tedy zjevny deficit v oblasti managementu planovani, jehoz disledkem muzZe byt realizace
prilis Sirokého spektra a mnozZstvi aktivit, jejich Spatné nacasovani (kolize s obdobnymi aktivitami
jinych organizaci), pretiZzenost organizaci, plytvani zdroji, nizka kvalita sluzeb, nespokojenost
zakaznikd i zaméstnanc(, nizka navstévnost akci a nizké trzby.

2.5.1 Cilové skupiny uZivatell a analyza jejich potieb

Organizace se v soucasnosti pfilis detailné nezabyvaji identifikaci cilovych skupin zakaznik( a jejich
potieb pfi tvorbé produktl (expozic, vystav, akci, koncert( aj.). Vétsina produktti je zamérena
na Sirokou verejnost a specifické nabidky jsou tvoreny pouze pro déti, mladez, v mensi mite pro
rodice s détmi, seniory aj. Z tohoto dlivodu byva i propagace produktd Siroce pojata.

Zakladni kli¢ pro déleni zakaznikt na specifické trini segmenty znazorfiuje nasledujici tabulka.

TABULKA 23: KATEGORIE CLENEN{ ZAKAZNIKO NA SPECIFICKE TRZN{ SEGMENTY

Misto ptivodu Vék / zaméstnani Pohlavi PFijem Specialni potieby
Mistni obyvatel Predskolni vék Muz Nizsi Skupiny, zajezdy
Zlinsky kraj Zak 1. stupné z8 Zena Stredni Rodiny s détmi
. Materska/
CR mi ZK s, . o , .y p
m'mo, Zak 2. stupné ZS Vysoky rodicovska
1denni vylet .
dovolend
CR mimo ZK Student — stfedni Cvklisté
vicedenni pobyt vzdélani ¥
Student —
. " ?nt . Zdravotné-
Cizinec vysokoskolské o N I
i télesné postizeni
vzdélani
Zaméstnany
Nezaméstnany
Senior

Analyza potfeb podle mista plvodu ndvstévniki
Plvod navstévnika organizace nesleduji s vyjimkou evidence navstévnikd ze zahranici a evidence
bydli$té registrovanych ¢tenail v KKFB a &lenG klubu pFatel 14|15 BATOVA INSTITUTU.

KKFB je vyuzivana v prevazné mire (cca 90 %) obyvateli mésta Zlina a ostatnich obci okresu Zlin.
Oproti tomu muzea, galerie, hvézdarny a filharmonie pfitahuji mnohem vice navstévnikl z vétsi
dalky, odhadem az 40 % navstévnikd pochazi z jinych kraji CR. FBM a HVM maiji i nezanedbatelnou
celorepublikovou a mezinarodni plsobnost.
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NejzajimavéjSimi expozicemi muzei a galerii pro navstévniky mimo region ZK jsou:

= Prostor Zlin — uméni, architektura a design Zlina;
=  Princip Bata: dnes fantazie, zitra skuteénost;

= Pamatnik Maxe Svabinského;

= Narodopisna expozice Slovacko;

= Pamatnik Velké Moravy ve Starém Mésté.

Potencial z hlediska cestovniho ruchu vykazuiji:

=  hrad Malenovice,

= NKP Plostina,

= zamek Vsetin,

= zamek Chropyné,

= lidové stavby v Rymicich a Velkych TéSanech,
= zdmek v LeSné,

= zemédélské usedlosti v Topolné,

=  muzeum lidovych palenic ve VI¢nove,

sy

= aredl hvézddarny ve Valasském Mezifici.

BohuZel u téchto destinaci neni v fadé pripad( dofeSena potrebnd infrastruktura a zazemi, napf.
mistni orientacni znaceni, parkovani, obcerstveni, socidlni zazemi, dostupnost vefejnou dopravou,
infrastruktura cyklistické dopravy (stojany na kola, znaceni cyklistickych tras) atp. Zaostava
i propagace a programova nabidka.

Zahranicni navstévnici tvorili v roce 2013 cca 1 % celkové navstévnosti muzei a galerii. Postupné
dochazi k odstraniovani jazykovych bariér, pfipravou cizojazycnych material(, znaceni atp.

Navstévnost mistnich obyvatel ovliviiuje nejvice kvalita (v€. programové nabidky) a dostupnost
sluzeb (¢asova, cenova a dopravni).

Analyza potfeb podle véku a socidlniho postaveni ndvstévnika
Zakladni tendence demografického, socialniho a ekonomického vyvoje Zlinského kraje jsou:

= sniZovani a starnuti populace;

= dlouhodobé podprimérna mira zaméstnanosti a nizkd mzdova Uroven;

= rdst Zivotnich ndkladd a sniZovani vydajli domdacnosti na kulturu;

= zvySovani socidlnich rozdild;

= roste pracovni sila, ale podil ekonomicky neaktivniho obyvatelstva je vysoky (pres 40 %);
= rostouci nezaméstnanost absolvent( vs. poptdvka po technickych profesich;

= snizovani manudlnich schopnosti déti a mladeze;

= sniZovani ¢tenarské gramotnosti déti;

= rostouci mira vzdélanosti obyvatel;

= rostouci dostupnost internetu a elektronickych zafizeni (chytré mobily, tablety);
= sniZzovani volného ¢asu u ekonomicky aktivniho obyvatelstva;

= vysokd konkurenéni nabidka pro traveni volného ¢asu.
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Z uvedenych celospolecenskych trendll vyplyvd, Ze organizace budou nuceny svou nabidku do
budoucna vice diverzifikovat (zamérit na konkrétni cilové skupiny), v€. on-line sluzeb a aplikaci.
S tim souvisi i potfeba vétsi pestrosti a flexibility cenové politiky.

Pro ekonomicky aktivni obyvatelstvo je charakteristickd narocnost na kvalitu poskytovanych
sluzeb a vysSi hodnota Casu. Zarovern ma tato skupina obyvatelstva ,vétsi ochotu platit”
za nabizené sluzby. V zaméreni a nastaveni sluZzeb organizaci zlstava tato skupina obyvatel
ponékud opomijena.

U ostatnich skupin obyvatelstva je dllleZitd dostupnost sluzeb za Unosnou cenu. TéZisté zajmu se
mUzZe vice presouvat do oblasti vzdélavani, praktického rozvoje dovednosti a aktivnich zazitka.

Vedle toho existuje Fada specifickych potieb jednotlivych kategorii navstévnikd od pozadavkd na
zazemi (napt. bezbariérovy pristup, prebalovaci pult pro déti, prostor na odlozeni zavazadel,
kocarku, kol, zdkouti s pohodInéjsim nabytkem pro ¢teni pro seniory atd.) po programovou
a obsahovou nabidku, zpUsob predani informaci (s prlvodcem, bez privodce, textem, zafizenim,
aplikaci aj.), zpUsob zpfistupnéni expozic a vystav (volny pristup, nebo pouze ve vymezenych
Casech s prlivodcem) atp.

2.5.2 Sluzby a oteviraci doba
Béhem béZné pracovni doby vsedniho dne maji moZnost instituce navstévovat individudlné

predevsim matky/otcové na rodicovské dovolené, studenti a seniofi, skupinové predskolni déti,
74ci Z8, studenti SS a seniofi.

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo naopak nabidky sluzeb vyuZziva zejména mimo pracovni dobu,
o vikendech, svatcich a béhem prazdnin, ¢asto v doprovodu rodiny.

Muzea a galerie jsou otevieny vSechny dny v tydnu kromé pondéli. Vyjimku tvofi pouze SMUH,
které je pristupné verejnosti u vétsiny svych objektl i v pondéli. PfevaZujici oteviraci doba muzei
a galerii se pohybuje od 9 (10) h do 17 h. Vyjimku tvofi expozice a vystavy v 14|15 BATOVE
INSTITUTU s oteviraci dobou 10 az 18 h. KGVU, MJVM a MRV zrusila u hlavnich expozic poledni
pauzu, ktera doposud pretrvavd u MK a SMUH.

TABULKA 24: OTEVIRACi DOBA MUZEi A POCET DNU, KDY BYLY MUZEA OTEVRENY PRO VEREJNOST

Polozka KGVU MJVM MK MRV SMUH
Pocet dnl v roce, kdy bylo muzeum
otevieno pro verejnost 267* 310 319 311 359
(prdmér za roky 2011 a7z 2013)
. , . 9-12 h 9-12 h
Oteviraci doba hlavnich expozic muzea 10-18 h 10-18 h 13-17 h 9-17 h 12.30-17 h

Zdroj: Statistika NIPOS
*Pozn.: Pocet dnu je ovlivnén uzavienim Domu umeéni z diivodu havdrie.

Dostupnéijsi pro ekonomicky aktivni obyvatelstvo se také stala KKFB s oteviraci dobou Ustiedni
knihovny prodlouZenou ze 43 na 50 h tydné, ve vSednich dnech do 19 h.
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HVM nabizi pozorovdni v pracovnich dnech ve velernich hodindch pfi jasné obloze. Pro
organizované skupiny je HVM po predchozi telefonické domluvé pristupna v jakykoliv den a hodinu
po cely rok. Hvézdarna Vsetin je pristupna verejnosti kazdy pracovni den od 9 h do 15 h v ramci
exkurzi a pozorovani Slunce s projevy jeho aktivity. Vecerni astronomicka pozorovani probihaji
kazdé utery a patek vidy po setméni.

Z uvedeného vyplyva, Ze organizace jsou dostatecné casové dostupné. Z pohledu ekonomicky
aktivniho obyvatelstva by mohl byt pfinosny posun oteviraci doby o jednu hodinu do 18 h alespon
pro nékteré dny v tydnu Ci pro dny se specialnimi akcemi. Dale Ize doporucit zruseni poledni pauzy
u expozic s celoroénim provozem, u kterych je mozné zajistit tzv. prosttidani zaméstnanct béhem
doby obéda. V uplynulém obdobi doslo ke zlepSeni ¢asové dostupnosti organizaci pro verejnost,
zejména u KGVU, KKFB a MJVM diky realizaci projektu 14|15 BATOVA INSTITUTU.

GRAF 27: PROCENTNI ROZLOZENi NAVSTEVNOSTI ORGANIZACI V MESICICH ROKU 2012

18% 18%
16% 16%
14% 14%
12% 12%
10% 10%
8% 8%
6% 6%
4% 4%
2% 2%
0% 0%
1 2 3 45 6 7 8 9 1011 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12
e— KGVU Muzea s H\/[V] e KKF B

Zdroj: Rozbor hospodareni PO v roce 2012

Graf vy$e zndzorfiuje procentni rozloZeni navstévnosti organizaci béhem mésict roku 2012°.
Z grafu je zjevna

= hlavni ndvstévni sezéna muzei v mésicich kvéten az zafri;

= yyrovnana ndvstévnost KKFB béhem roku s poklesy v letnich mésicich (Cervenec az zari)
a v prosinci;

= propad ndvstévnosti u HVM v obdobi ¢erven az zati vzhledem k uzavieni arealu
z dvodu rekonstrukce, mésice se slabsi navstévnosti u hvézdaren jsou leden, Cervenec,
srpen a prosinec (v obdobi prazdnin neprobihaji akce pro skoly);

= u KGVU vycniva zvySend ndvstévnost v mésicich duben, ¢erven a zafi (pravdépodobné
spojend s novymi vystavami, ¢i pfipravenymi akcemi), oproti muzeim ma KGVU slabsi
navstévnost béhem prazdnin.

9 Pro lepsi vypovidaci hodnotu graf zobrazuje data roku 2012. Udaje za rok 2013 jsou ovlivnény
st&hovénim KKFB, KGVU a MJVM do 14|15 BATOVA INSTITUTU.
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Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na léta 2015-2024

AZ na nékteré vyjimky nejsou pfi stanovovani oteviraci doby zohledfiovdny eventudlni moZnosti
souvisejici s delsi oteviraci dobou v obdobi vyssi navstévnosti respektive kratsi oteviraci dobou
v obdobi navstévnosti nizké. Oteviraci doba, stejné jako rozsah a zplsob poskytovani sluzeb, by
mohly byt u nékterych objektl (expozic, vystav) flexibilnéji ménény v zavislosti na zajmu
verfejnosti. De facto se jedna o vytvoreni SirSi palety provoznich rezimt, ktera optimalné rozlozi
pracovni sily a kvalitu sluzeb podle obdobi snizené ¢i zvysené navstévnosti. V obdobi zvysené
navstévnosti ¢i béhem poledni pauzy se mohou do poskytovani sluzeb verejnosti ve vétsi mire
zapojit i odborni pracovnici organizaci.

2.5.3 Ceny

Zpuasob cenotvorby se lisi podle jednotlivych typl organizaci. U KKFB nejdllezitéjsi cenu
predstavuje poplatek za rocni registraci uzivatele a knihovna je dle knihovniho zdkona
¢. 257/2001 Sb. v platném znéni opravnéna pozadovat v ramci tohoto poplatku pouze Uhradu
nakladll vynaloZenych na administrativni Ukony spojené s evidenci uzivateld knihovny. U muzei
a galerii je hlavni cenou vstupné na expozice a vystavy, u hvézdaren cena za pozorovani oblohy
¢i prohlidku hvézdarny, u filharmonie vstupné na koncerty. Muzea, galerie, hvézdarny, ani
filharmonie nemaji zakonné omezeni pro stanoveni vyse ceny a pfi cenotvorbé se fidi prevazné
historicky stanovenou urovni, inflaci a srovnanim s obdobnymi organizacemi.

Knihovna
Podle srovnani cenik(l KKFB s obdobnymi knihovnami (viz tabulka niZe) Ize konstatovat, Zze KKFB
se s vysi registra¢niho poplatku pohybuje mirné pod primérem.

TABULKA 25: POPLATEK ZA ROCNi REGISTRACI U KRAJSKYCH A VEDECKYCH KNIHOVEN V K€ v ROCE 2014

Vystaveni Seniofi, Détido
Knihovna prakazu Dospéli  studenti 15 let
Krajska védecka knihovna v Liberci 50 200 100 50
Moravska zemska knihovna Brno - 200 100 0
Severoceskd védecka knihovna v Usti n. L. - 200 100 50
Studijni a védecka knihovna v Hradci Kralové 60 200 100 -
Krajska knihovna Karlovy Vary - 150 100 50
Stredoceska védecka knihovna v Kladné 20 150 75 75
Védecka knihovna v Olomouci - 150 120 -
Krajska knihovna Frantiska Bartose ve Zliné 20 120 70 40
Krajska knihovna v Pardubicich - 120 60 60
Studijni a védecka knihovna Plzenského kraje 15 120 60 60
Jihoceska védecka knihovna v CB 20 100 100 40
Knihovna UTB ve Zliné 200 100 100 -
Moravskoslezska védecka knihovna v Ostravé - 100 100 -
Krajska knihovna Vysociny - 80 80 20
Meéstska knihovna v Praze 80 60 60 0
Pramér 52 137 88 41

Zdroj: webové stranky knihoven
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Je tfeba vzit v patrnost, Ze KKFB neni soucasné védeckou knihovnou a jeji naklady'® neodpovidaji
regiondlnim védeckym knihovndm v Liberci, Brné, Usti nad Labem nebo Hradci Krélové. Suma
registracnich poplatki KKFB a Knihovny UTB vSak koresponduje s poplatky uvedenych knihoven
(200,- KE). Do ceny registrace ale vstupuje i cena vystaveni ¢tenarského prlikazu, ktera za obé
knihovny déla dalsich 220,- K¢.

Muzea, galerie a hvézddrny

Zakladni vstupné muzei a galerii osciluje kolem hodnoty 60,- K¢ a hvézdaren kolem 40,- K¢.
Snizené vstupné je nabizeno zpravidla senioriim, studentim a détem ve véku 6 az 15 let. Vstup
zdarma byva pro ZTP a déti do 6 let.

GRAF 28: CENY MUZE(, GALERIi A HVEZDAREN PODLE OBJEKTU V ROCE 2013
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Zdroj: webové stranky organizaci

Snizené vstupné i vstupné zdarma je dostupné navstévnikiim také v rdmci specialnich akci, napf.
téch, které jsou realizovany v rdmci projektl podporenych programy podpory EU. Tim Ize vysvétlit,
Ze celé vstupné uhradi pouze 20 % vsech navstévnikGi muzei a galerii (viz graf niZze). Pfes 45 %
navstévnikd vyuziva snizené vstupné. Poclet neplaticich navstévnikd tvofi cca 30 % vSech
navstévnikd muzei a galerii (u KGVU je tento podil dokonce vice nez 60 % a u SMUH cca 40 %)
a rodinné vstupné je zastoupenou pouhymi 5 %.

10V souladu s knihovnim zdkonem (zékon &. 257/2001 Sb., § 4, odst. 5) je provozovatel knihovny
opravnén pozadovat v ramci registracniho poplatku pouze Ghradu nakladd vynaloZenych
na administrativni ikony spojené s evidenci uzivatell knihovny.
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GRAF 29: STRUKTURA NAVSTEVNIKU EXPOZIC A VYSTAV MUZE( A GALERIi PODLE DRUHU ZAPLACENEHO
VSTUPNEHO V ROCE 2013
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Zdroj: Statistika NIPOS
V cenové politice muzei a galerii Ize vycist nasledujici rozdily:

»  zakladni cena v 14|15 BATOVE INSTITUTU je nasazena na dvojnasobek zékladni ceny
v ostatnich objektech, ale rozsah poskytovanych slev je Sirsi, napf. kazdé utery je
vstupné zlevnéno o 50 %;

= MRV aplikuje nizsi slevu u rodinného vstupného (méné nez 30 % oproti az 60 %
u ostatnich organizaci), ale je zapojeno do projektu ,Rodinnych pas(“, které vstupné
snizuji o 50 %;

= sleva ze zdkladniho vstupného u SMUH a MK zapojenim do projektu ,,Rodinnych past“
¢ini 75 az 80 %, u MJVM a MRV 50 aZ 65 %.

Muzea a galerie nabizeji samostatné kratkodobé vystavy, jejichZ cena se nachazi v rozpéti 30 az
40,- K& (60,- K& v 14| 15 BATOVE INSTITUTU).

Muzea a galerie béZné neméni ceny v pribéhu roku ¢i dne, prestoze by bylo logické zvySovani
ceny béhem dnl/hodin zvysené navstévnosti ¢i béhem sezdény (prazdnin). Stejné tak zaujme
pevné stanovena cena kratkodobych vystav, nebot kvalitnéjsi ¢i pro vefejnost atraktivné;si
vystavy by mohly byt vice zpoplatnény. ZvySovani cen prostfednictvim nabidky specialnich sluzeb
také neni béZnou praxi. Cenova politika muzei, galerii i hvézdaren se nicméné nevymyka
prevazujicim zvyklostem v Ceské republice.

ZkuSenosti z 14|15 BATOVA INSTITUTU ukazuji, Ze je moZné zvy3ovat triby prostfednictvim
nastaveni cen a zaroven uchovat dostupnost sluzeb pro socidlné slabsi skupiny obyvatel.
Zkvalitriovani expozic a vystav (zejména téch s nadregionalnim vyznamem) by mélo byt
doprovézeno i zménou cenové politiky po vzoru 14|15 BATOVA INSTITUTU.

Lze predpokladat, Ze s budouci vétsi diferenciaci produktd dojde i k vétsi diferenciaci cen.
Cenotvorba se stane tvorivéjsi a napaditéjsi. Jedna se o oblast zasadné ovliviujici hospodareni
organizaci, a proto je zde zapotfebi rozvijet vyménu informaci, zajistovat odbornou podporu
organizacim a Sifit pfiklady dobré praxe.
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Filharmonie

FBM ma propracovany systém vstupenek a predplatného, vC. jejich prodeje a predplatného.
Vstupné je nastavovano podle cykl(i koncertl, kategorii mist a zvyhodnéni jsou seniofi a studenti.
Zakladni vstupné na koncert se pohybuje od 140,- do 350,- K¢ Seniorlim je poskytovana 20%ni
sleva a studentlm 50%ni sleva ze vstupného. U mimoradnych koncert(i s hosty byva vstupné drazsi
a rozsah slev mize byt redukovan.

2.5.4 Propagace

Propagace organizaci a jejich nabidky je realizovana pfevainé individualné jednotlivymi
organizacemi. Vyjimku tvofi organizace sdruzené v 14|15 BATOVE INSTITUTU, pro které &ast
propagacnich ¢innosti zajistuje servisni organizace.

Na mistni drovni (trhu) je propagace u vSech organizaci uspokojivé ucinna. Organizace Cerpaji
z letitych zkuSenosti a vyuzivaji Sirokou paletu ndstrojli komunikace — zejména tisténé prostredky
(letaky, plakaty, postery, billboardy aj.), ale také lokdlni média, pfimé oslovovani skol,
elektronickou komunikaci aj. Lokalni propagaci je u organizaci vénovana nejvétsi pozornost. Je to
dano tim, Ze:

= Jokalni trh pfedstavuje hlavni trzni segment organizaci;
= |okalni propagace je dostupnéjsi, levnéjsi, méné ¢asové narocna na pripravu, ma
okamZitou odezvu a lze ji vykondvat rutinnim zptsobem.
Regionalni a nadregionalni propagace oproti tomu vyZzaduje mnohem vice usili a zdroj(, které
maji organizace omezené. Pro efektivni (koncepcni) zajisténi regionalni a nadregionalni propagace
Ize doporucit alespon castecné spojeni sil, vyménu zkusenosti (nejlepsich priklad(, kontaktd aj.)
a maximalni spolupraci s Centralou cestovniho ruchu Vychodni Moravy.

Regionalni a nadregionalni trh skyta nezanedbatelny potencial pro rlist navstévnosti a trzeb muzei,
galerii, ale i filharmonie a hvézdaren. Organizace by mély zaméfit vice usili na tvorbu
koordinované programové nabidky z hlediska cestovniho ruchu. Jako krajské organizace by mély
byt také mnohem vice viditelné (propagované) na strankdch www.vychodni-morava.cz
spravovanych Centralou cestovniho ruchu Vychodni Moravy.

Celkové je oblast propagace organizaci soustfedéna vice na kvantitu (velké mnoZstvi
komunikacnich kanall, tisténych materidlu, atp.) nez na kvalitu. Tento efekt vyplyva
z nedotaZzeného systému planovani, resp. ad-hoc pfistupem k propagaci. Konkrétné chybi jasné
stanoveni cild, vymezeni aktivit, cilovych skupin a stanoveni priorit. Honba za maximalni
navstévnosti pro kazdou expozici, vystavu a akci by méla byt nahrazena snahou dosahnout
planované navstévnosti cilovych zakaznikd. V této poloze mlzZe byt propagace lépe zacilena
a uskutecnéna s primérenym usilim (prostfednictvim vhodnych komunikaénich prostfedkd). Navic
se snizuje komunikaéni Sum, prehlceni zakaznikd informacemi, zlepSuje se dojem zdkaznik(
0 organizaci a je rozvijena hodnota organizaci a jejich sluzeb.
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Zpusoby propagace, v€. nastroji podpory prodeje jako jsou napf. turistické znamky, zakaznické
karty atp., je zapotifebi neustale rozvijet a pfizpGsobovat modernim trenddm a ocekavanim
zakaznikd.

Propagace by také méla zfetelné sdélovat, Ze organizace patfi do skupiny organizaci Zlinského
kraje, které spole¢né vytvafi uceleny regionalni produkt s vyssi pfidanou hodnotou. To znamen3,
Ze kromé svych individudlnich produktd mohou organizace soucasné prezentovat i aktivity
ostatnich organizaci a tak si vzajemné pomahat ke zvySovani navstévnosti a trzeb.

2.5.5 Personal zajistujici kontakt se zakaznikem
Personal zajistujici kontakt se zakaznikem podstatné ovliviiuje spokojenost navstévnika, jeho chut
organizaci znovu navstivit, podpofit ¢i utratit uréitou ¢astku penéz za nabizené zbozi a sluzby.

Z uskutecnénych ndvstév organizaci (mystery shoppingu) vyplynulo, Ze kontaktu se zakaznikem
by méla byt vénovana vétsi pozornost. Spokojenost navstévnikl neni u organizaci jednotné
sledovana a vyhodnocovana. Pravidelné priizkumy spokojenosti zakaznikGi by se mély do
budoucna stat béZznou soucasti hodnoceni organizaci/pracovnik(l a taky zdrojem podnétl pro
zlepSovani ¢innosti organizaci. Pracovnici v pfimém kontaktu se zdkaznikem by méli byt
systematicky proskolovani, motivovani a kontrolovani. Pfikladem v této oblasti jde napfiklad KKFB
a MRV.

2.5.6 Procesy

Procesy znamenaji zplisob poskytovani sluzeb od pfichodu zakaznika po jeho odchod. | v této
oblasti doslo u nékterych organizaci k vyraznému posunu vpred. Naptiklad KKFB zavedla RFID
technologii pro identifikaci a ochranu knihovniho fondu a pro identifikaci uzivateld knihovny,
mozZnost vypljceni a vraceni knih na samoobsluznych automatickych zafizenich bez pomoci
knihovnika, objednavky dokument( ze skladu prostrednictvim on-line katalogu, souborny katalog
zlinskych knihoven aj. Celkové vsak prostor pro zdokonalovani procesti ziistava znaény. Rozvoji
procest by méla byt v pfistim obdobi vénovana patfi¢nd pozornost.

Cilem muzei a galerii by mélo byt odstranéni polednich prestavek, minimalizace c¢ekani
navstévnikd na prohlidky, adaptace program( v zavislosti na poctu navstévnikd, pocasi (v destivém
pocasi lidé spiSe zajdou do muzea), zajisténi dopravnich vazeb (cyklobus do Rymic, zajizdéni MHD
az ke hradu Malenovice, prohlidkovy autobus archeologickych pamatek atp.), zajisténi
obcerstveni, propojeni se sluzbami jinych organizaci (spolec¢nd vstupenka do Muzea Kromérizska
a Zrcadlového bludisté ¢i Arcidiecézniho muzea Kromériz; spoluprace SMUH a Archeoskanzenu
Modra, spoluprace hvézdaren aj.), propojeni expozic s digitalnimi prezentacemi a on-line nastroji,
tvorba mobilnich aplikaci pro provedeni muzeem atd.

Tendenci v poskytovani sluzeb ma byt otevienost (zakaznik je vidy vitan), dostupnost (zakaznik
ma moznost organizaci navstivit — realné ¢i virtualné), flexibilita (zohlednéni individualnich prani
a potreb zakaznika), zpétna vazba (zhodnoceni ziskanych poznatkl a dojmu) a navaznost (na
jednu poskytnutou sluzbu navazuje nabidka dalsi).
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2.5.7 Image a vizualni styl

Image je jednim z nejsilnéjSich motorl zajmu vefejnosti o sluzby organizaci, je vyznamnym
zdrojem Uspéchu. Jedna se o image znacky a potazmo pak o image organizace, ktera za dotyénou
znackou stoji. Image je komunikacni nastroj, jenz fika okolnimu svétu, kdo jsme, anebo kym byt
chceme. Je uréen predevsim k tomu, aby zakazniky naladil a motivoval.

Image si organizace vytvdreji prostfednictvim svého nazvu, loga, vizudlniho stylu, prostor,
produktd, kvality sluZeb, spojeni s osobami a tématy aj.

Ndzvy organizaci
Nazev organizace by mél predevSim co nejlépe odrazet jeji poslani. Z tohoto pohledu Ize
v nazvech organizaci identifikovat nékolik nedostatk(l ¢i dokonce zavadéjicich pojmenovani.

Napfiklad ndazev servisni organizace 14|15 Batlv institut je matouci, protoZe organizace jako
samotna institut neztélesfiuje a jeji poslani spocivd ve spravé institutu, koordinaci v ném
probihajicich Cinnosti a poskytovani sluzeb ostatnim organizacim. Nazev KGVU zase opomiji
dllezité zaméreni organizace na oblast architektury. Muzea jsou pojmenovana vhodné podle
jejich regiondlni ptislusnosti s vyjimkou MJVM, u kterého je pojem ,jihovychodni Morava“ pfilis
obecny a obtizné identifikovatelny jak pro lidi v daném regionu, tak i mimo néj.’* Déle v pfipadé
SMUH cast nazvu ,v Uherském Hradisti“ zase evokuje, Ze muzeum vykondva cinnost pouze
v Uherském Hradisti.

Loga a vizudlni styl

Loga a vizudlni styl organizaci, v¢. webovych stranek, jsou pomérné zdafilé. Vyjadfuji individualitu
organizaci. Pro lepsi orientaci zdkaznik(l a vyjadreni vztahu ke Zlinskému kraji je vhodné uvadét
text ,prispévkova organizace Zlinského kraje“ na webovych strankach a veskerych tisténych
materiadlech organizaci pro verejnost.

Obchodni znacky

Organizace prednostné pouzivaji jako obchodni znacku sva loga. Kromé toho maji organizace
registrované i jiné znacky, napt. 14|15 BATUV INSTITUT, Pamatnik Velké Moravy, Muzeum
lidovych palenic aj. Do budoucna lze spole¢né s rozvojem produktd organizaci oéekavat vznik
dalSich obchodnich znacdek. V Uvahu pfipadaji:

= obchodni znacky objektd/lokalit, napf. Hrad Malenovice, Velka Morava stfedniho
Pomoravi atp. Jedna se o objekty, které se vyplati samostatné propagovat — bud'jsou
sami o sobé atraktivni, nebo v nich probiha pravidelny program.

= obchodni znacky projektti, napt. Zlinské saldony atp.

1 viz prizkum asociaci spojenych s ndzvy organizaci zpracovany v rdmci Strategie rozvoje marketingu
a propagace organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na obdobi 2012-2016
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Obchodni znacka pomadhd zdkaznikovi s identifikaci, o jaky produkt se jednd, pomidhd
v diferenciaci, zacileni sluZzeb a zvySovani trzeb prodejem specifického zbozi s danou znackou
(merchandising).

Z pohledu Zlinského kraje je nezbytné koordinovat vznik produktd a znacek, aby byl zajistén
synergicky efekt, vzajemné se dopliujici nabidka organizaci a nedochazelo k rozvoji jednéch
organizaci na ukor druhych.

Prostory organizaci a kvalita sluzeb

Prostory, v nichZ organizace sidli, taktéZ utvareji image organizace, resp. dojem na zakaznika.
Pozitivni ¢i negativni hodnoceni zakaznik( nesouvisi jen s tim, zda se jedna o moderni, historickou
& zastaralou budovu. Naptiklad zkugenost z 14|15 BATOVA INSTITUTU ukazuje, Ze i ,nové”
prostory mohou vzbuzovat fadu zapornych reakci. Zakaznik si v§ima mnoha detaild, a pokud mate
nedotazené pristupové cesty, neprehledné orientacni znaceni, tézko oteviratelné dvefre,
preplnény a neutulny vstupni prostor, nepohodliny interiér atp. a navic se setkate s ne pfilis
profesiondlnim pristupem pracovnikd, obtizné budete nabyvat image kvalitni organizace.

Uzivatelské detaily prostor a nastaveni sluzeb byvaji ¢asto podceriovany. Organizace musi mit
zavedeny systém ziskani zpétné vazby od zakazniki a kaZzdorocni program na odstranovani
zjisténych nedostatka.

Spojeni s osobami a tématy

| s timto zplsobem tvorby image maji organizace zkuSenosti. Zfejma je tematicka profilace
organizaci. Co se tyka spojeni s osobami. Nejvyraznéji se toto spojeni projevuje u FBM a 14|15
BATOVA INSTITUTU. MJVM dale stavi na jménech cestovatelt Zikmunda a Hanzelky.

Spojeni se sou¢asnymi vyznamnymi osobnostmi regionu skytd stale znacny potencial pro zlepseni
image organizaci a je to bezesporu oblast, které by méla byt vénovana vétsi pozornost v pfistim
obdobi.

Vyrocni zpravy

Vyrocni zpravy jsou hlavnim zdrojem informaci o ¢innosti organizaci. Kvalita vyrocnich zprav se
v poslednich letech zlepsila, avSak v obsahové strance jsou mezi organizacemi znacné rozdily.
Struktura a obsah vyrocnich zprav by mél byt ujednocen, aby bylo mozné organizace navzdjem
porovnavat a aby bylo zfetelné, Ze tvofi jednotnou skupinu organizaci zfizenych Zlinskym krajem.
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2.5.8 Spoluprace a propojovani
Spoluprace a propojovani organizaci je v této kapitole feSeno z pohledu vytvareni produkti
pro zakazniky (navstévniky).

Z hlediska spoluprace organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury byl v uplynulém obdobi
nejvétsim pocinem projekt krajského vzdélavaciho a kulturniho centra, ktery utvofril zcela novy
produkt 14|15 BATOVA INSTITUTU. 14|15 BI, KGVU, KKFB a MJVB jsou nyni pevné svazani timto
projektem a budou jej spolecné dale rozvijet.

Jinak byla spoluprace organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury pfi tvorbé produktl pro verejnost
nizka. Organizace se soustredily na svou Cinnost a k vétsi integraci prozatim neexistuje dostatek
motivace (obsahové, ani financ¢ni). Relativné mala je také spoluprace organizaci s Centralou
cestovniho ruchu Vychodni Moravy.

Na druhou stranu prohlubuje se spoluprace organizaci se tfetimi stranami, at regionalné,
republikové ¢i mezinarodné. FBM pres 30 % svych koncertl odehraje mimo své sidlo. HVM
uskutecriuje radu projekt pfeshranicni spoluprace se slovenskymi hvézdarnami a vzdélavacimi
institucemi. Muzea a galerie spolupracuji v oblasti expozic a vystav s obcemi, mésty, spolky, jinymi
muzei a galeriemi a soukromymi osobami. KKFB intenzivné pUsobi v ramci verejné sité knihoven,
vC. vytvareni vyménného fondu.

Produkty této spoluprace jsou napfiklad Evropska kulturni stezka sv. Cyrila a Metodéje, projekt
Brana do vesmiru aj. Jak jiz bylo naznaceno v predchozi kapitole ,Procesy”, oblast spoluprace
a propojovani skyta obrovsky prostor pro rozvoj sluzeb, ktery v soucasnosti zdaleka neni
vyuzivan.
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2.6 Zajem vefejnosti a postaveni v ramci CR

Analyza navstévnosti obsazena v této kapitole potvrzuje, Ze organizace maiji solidni vysledky
a vedou si dobfe i v celorepublikovém srovndani. Dale poukazuje na odlisSnosti a specifika vyvoje
u jednotlivych organizaci.

2.6.1 Zajem o sluzby KKFB
Zakladni ukazatele vyuZivani sluzeb knihovny jsou dané poctem registrovanych ctenafu,

navitévniki'? a vypljcek.

TABULKA 26: ZAKLADNI UKAZATELE NAVSTEVNOSTI KKFB v LETECH 2007 AZ 2013

Parametr 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Registrovani ¢tenafi 14 366 14 006 13875 14 342 14 377 13923 13 429
Navstévnici 278040 295912 301444 308993 307463 305134 268727
Vypujeky (v tis.) 12094 12283 12153 1249,5 1294,6 1427,7 1284,7

Zdroj: Vyroéni zpravy KKFB

Z tabulky vyse vyplyva, Ze v letech 2007 az 2013 dochazelo k rlistu poctu navstév a vypujcek,
naopak pocet registrovanych ¢tenard mirné klesa. Vysledky roku 2013 jsou ovlivnény stéhovanim
ustiedni knihovny z tf. T. Bati do budovy 15 BATOVA INSTITUTU (uzavienim Ustfedni knihovny na

2,5 mésice). Ocekava se vyrazné zvyseni zdjmu o knihovnu v letech 2014 a 2015 v souvislosti
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s modernizaci Ustfedni knihovny.

GRAF 30: VYvoJ NAVSTEVNIKU KKFB v LETECH 2007 AZ 2013 PODLE UCELU NAVSTEVY
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Zdroj: Vyrocni zpravy KKFB

V obdobi let 2007 az 2013 pripadaly v priméru na jednoho registrovaného ¢tenare necelé
2 navstévy knihovny mésiéné a 7,5 vypuijcek mésiéné, z toho cca 4 prolongace. Priimérna denni

12 Navstévnik knihovny je v zdvazné statistice osoba, kterd toho dne navstivila knihovnu a realizovala
vypujcku (pajcila si nebo vratila knihy a jiné dokumenty) nebo ji byla poskytnuta jina knihovnicka
nebo informacdni sluzba. Zapoditavaji se i ndvstévnici besed, prednasek, vystav, exkurzi apod.
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navstévnost puljcoven a studoven KKFB se pohybovala pres 900 navstévnik(l. Tento pocet v sobé
zahrnuje nejen navstévniky ustfedni knihovny, ale i obvodnich knihoven a pobocek.

Pocet navstévniku kulturnich a vzdélavacich akci tvofi necelych 5 % a uZivatell internetu cca 9 %
celkové navstévnosti. U navstévnosti kulturnich a vzdélavacich akci KKFB prevySuje primér
krajskych knihoven, ktery ¢ini 3,5 % celkové navstévnosti. Zastoupeni uZivatelll internetu na
celkové navstévnosti naopak odpovida priméru krajskych knihoven.

Ve statistikach fyzické navstévnosti nejsou evidovani uzZivatelé prezencnich sluzeb, tzn. pocet
navstévnikd knihovny je ve skutec¢nosti vys$si nez uvadéna Cisla.

Kromé fyzickych navstév knihovna sleduje i pocet navstévnikl on-line sluzeb, ktery v poslednich
letech exponencialné roste a dosahuje jiz dvojnasobnych hodnot fyzické navstévnosti knihovny,
viz graf nize. Virtualni navstévy vsech krajskych knihoven prevysuiji jejich fyzické navstévy dokonce
vice nez trojnasobné.

GRAF 31: POCET FYZICKYCH A VIRTUALNiICH NAVSTEV KKFB v LETECH 2009 AZ 2013
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Zdroj: Statistika NIPOS

Zajimava je struktura vypujcek a vyvoj jejich primérného denniho poétu. Zatimco primérné
denni prezencni a absencni vypljcky si udrzovaly béhem sledovaného obdobi stejnou uroven,
podet prolongaci rostl, viz graf nize'3. Prolongace 1,5krét pfevysuji pocet absenénich vypujéek.
To znamena, Ze kazdé zapUjceni knihovni jednotky je v priiméru jednou aZ dvakrat prodlouzeno.
Prolongace v roce 2013 predstavovaly 56 % celkového poctu vypUjcek.

Zakladni vypajéni doby pritom koresponduji s dobami u jinych krajskych knihoven — 32 dni u knih
a zvukovych knih, 15 dni u periodik, CD a magnetofonovych kazet. Ve srovnani s nékterymi jinymi
krajskymi knihovnami KKFB neaplikuje sazbu zpozdného za kazdy den prekroceni zakladni vypGjéni
doby, ale pevnou smluvni pokutu pfi pfekroéeni zakladni vypGjéni doby 20,- K¢, dale
stupriovanou pfi prekroéeni dvoj-, troj-, Ctyf- a pétinasobku zakladni vypUjcni doby.

13U primé&rného denniho pottu vypujéek je ocistén vliv deldi doby uzavieni ustfedni knihovny v roce
2013.
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GRAF 32: ROCNi POCET VYPUJCEK A PROMERNY DENNI POCET VYPUJCEK V LETECH 2009 AZ 2013
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Zdroj: Statistika NIPOS

2.6.2 NAavstévnost muzei a galerii
Zakladnimi ukazateli vyuziti sluzeb muzei a galerii jsou navstévnost (pocet navstévnik() expozic
a vystav a navstévnost kulturné vychovnych akci.
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Ndvstévnost expozic a vystav
Celkova navstévnost expozic a vystav v letech 2009 az 2013 rostla. Ve srovnani s rokem 2009 se
zvysila 0 67 % (z 218 na 365 tisic navstévnika).

GRAF 33: VYVOJ NAVSTEVNOSTI EXPOZIC A VYSTAV V LETECH 2009 AZ 2013
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K nejvétdimu nardstu navitévnosti doslo u MRV (ze 40 na 160 tisic navitévnikd — 4 krat vice) a MK**
(z 26 na 52 tisic navstévnika — 2krat vice). Ke zlepseni doslo i u MJVM (z 39 na 73 tisic navstévnikQ,
90%ni narlst) a KGVU(z 8 na 14 tisic navstévnikd, 70%ni narast) — u téchto organizaci se v roce
2013 pfiznivé projevovala atraktivita novych prostord v 14|15 BATOVE INSTITUTU

Pokles ndvstévnosti expozic a vystav v obdobi let 2009 aZ 2013 zaznamenalo pouze SMUH, jehoz
navstévnost se snizila ze 106 tisic na 66 tisic navstévnikd roc¢né (o 38 %). Tento pokles ovlivnilo
uzavreni hlavni budovy muzea z d{ivodu rekonstrukce a obnovy narodopisné expozice Slovacka
béhem let 2011 az 2014.

Ndvstévnost kulturné vychovnych akci

Vyrazné se v roce 2013 zvysila ndvstévnost kulturné vychovnych akci — o 124 % ve srovndni
s rokem 2009 (z 27 na 60 tisic navstévnikd). Nejvétsi nardst vykazaly KGVU (o 320 %, z 2 na 8 tisic
navstévnikd), MRV (o 254 %, z 8 na 28 tisic navstévnikd) a SMUH (o 142 %, z 5 na 11,5 tisic
navstévnikd). MJVM rostlo o 79 % (z 6,5 na 12 tisic navstévnika).

Nicméné graf nize ukazuje, Ze SMUH a MJVM absolvovaly vrchol ndvstévnosti kulturné vychovnych
akci v roce 2010 a poté nastal v nasledujicich letech Utlum. Je tedy zjevné, Ze v navstévnosti
kulturné vychovnych akci se mohou projevovat urcita vyroci a cykli¢nost. Vyvoj u MRV a KGVU
zase poukazuje na zaméreni téchto organizaci na kulturné vychovné akce a postupny rozvoj jejich
navstévnosti. Zejména objekty MRV prostiednictvim akci v poslednich letech vyrazné ,ozila“.
Opacny trend (postupny utlum) Ize vysledovat u MK, u kterého nastalo v poslednich letech
vyrazné snizeni poctu kulturné vychovnych akci.

GRAF 34: VYVOJ NAVSTEVNOSTI KULTURNE VYCHOVNYCH AKCi V LETECH 2009 AZ 2013
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Zdroj: Statistika NIPOS

14 MK se potykd s vyznamnou konkurenci pamétek ze seznamu svétového kulturniho dédictvi UNESCO

v vy

—Zamek a zahrady Kromériz.
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Primérna rocni navstévnost kulturné vychovnych akci muzei a galerii béhem obdobi 2009
az 2013 dinila 35 tisic navstévnik(, z toho 13,6 tisic pripada na MRV, 9,5 tisic na SMUH, 7,4 tisice
na MJVM, 3 tisice na KGVU a 1,5 tisice navstévnik na MK. Pro srovnani priamérna rocni
navstévnost kulturné vychovnych akci KKFB ve sledovaném obdobi byla 13 tisic navstévnika.

2.6.3 NAavstévnost hvézdaren
V ptipadé hvézdaren je mozné aplikovat obdobny pfistup pro sledovani navstévnosti jako u muzei

a galerii, tj. souc¢tem navstévnikl podle vyuZitych sluzeb:

= prohlidka hvézdarny (arealu, expozic a nezpoplatnénych vystav);
= prohlidka vystav (specificky zpoplatnéné kratkodobé vystavy);

= pozorovani oblohy;

= ostatni vzdéldvaci a osvétové akce (programy, seminare aj.).

Graf nize znazoriuje, Ze v poctu navstévnikll se hvézdarna ve Vsetiné priblizila hvézdarné

vvvvv

vvvvvv

rok 2011 s vice nez 45 tisici navstévniky.

GRAF 35: VYvOJ NAVSTEVNOSTI HVEZDAREN V LETECH 2009 AZ 2013
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Zdroj: Statistika NIPOS

2.6.4 Navstévnost filharmonie

Pocet posluchacd FBM se béhem let 2007 az 2013 zvysil 0 67 %, z 25 tisic posluchacd v roce 2007
na skoro 42 tisic posluchacl v roce 2013. Vyrazny skok v navstévnosti a primérné navstévnosti
koncertl nastal v roce 2011 po prestéhovani FBM do KCZ.

Navstévnost abonentnich a mimofadnych koncertti vzrostla 0 100 % z 12,7 tisic posluchacd v roce
2007 na 25,4 tisice posluchacli v roce 2013. Rist navstévnosti abonentnich a mimoradnych
koncertl byl dosazen zvySenim poctu koncertl z 28 na 37 (o 32 %) a zvysenim prodanych
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vstupenek na jeden koncert ze 454 na 686 (o 51 %). Pfi oficidlni kapacité hledisté 761 se jedna
o v prdmeéru 90%ni obsazenost.

Navstévnost vychovnych koncertti béhem sledovaného obdobi vyrazné kolisala. V priméru cinila
14 tisic navstévnik( pri 30 koncertech ro¢né. Primérna navstévnost vychovnych koncertll se po
prestéhovani do novych prostor zvysila o cca 40 %, ze 400 na 560 navstévnik( (70%ni obsazenost)
a pocet koncertd pokles| pfiblizné o0 20 %, z 33 na 27.

Od roku 2011 je evidovana navstévnost generalek v malém sdle, ktera se v poslednich letech
pohybuje kolem 800 navstévnikl ro¢né.

GRAF 36: VYvOJ NAVSTEVNOSTI FBM v LETECH 2009 AZ 2013
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Zdroj: Vyrocni zprdava FBM 2013

2.6.5 Sledovani a analyza navstévnosti

Navstévnost je duleZitym ukazatelem vykonnosti organizaci, ale také zdrojem informaci pro
planovani budoucich aktivit a jejich zacileni. Z toho dldvodu vyZaduje evidence navstévnosti
metodické zpfesnéni a je tfeba na ni klast vétsi diraz. Organizace potrebuji jednak lépe poznat
svého zakaznika a jeho potfeby, ale také vyhodnocovat efekty pouZitych nastrojli propagace.

Podrobnéjsi analyzy navstévnikd by mély obsahovat predevsim nasledujici informace:

= ndvstévnost jednotlivych expozic, vystav a akci;

= autentickd navstévnost jednotlivych objektd!>;

= plvod a postaveni navstévnikd;

= motivace navstévnik( organizace navstivit (zdroj, odkud se o produktu dozvédéli);
= spokojenost navstévnika.

15 pocet osob, které v dany den navstivi pfislusny objekt, bez ohledu na to, jaké a kolik sluZeb vyuZiji.
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Sbér informaci o navstévnicich Ize ¢astecné osetfit pfi prodeji vstupenek. Dalsi moZnosti ziskavani
informaci predstavuje jakykoli kontakt zakaznika s pracovniky, hodnotici formulare (napf. spojené
se soutézi), pamétni knihy, prazkumy atp.

V pfipadé registrovanych uzivateld, napf. u KKFB, by mély byt vykonavény kaZdoroc¢ni
rozbory/analyzy dat (databazi) v informacnich systémech za ucéelem identifikace trend
prostfednictvim casovych fad, napf. odliv mladych c¢tenarl z dlvodu dostupné nabidky
elektronickych knih mimo KKFB atp.

2.6.6 Postaveniv ramci CR

Verejné knihovny Zlinského kraje

V celorepublikovém srovnani za rok 2013 se vSechny okresy Zlinského kraje umistily do 30tého
mista z hlediska poctu knihovnich jednotek, registrovanych ctenarli, vypljcek a v dalsich
sledovanych parametrech (viz tabulka nize). Okres Zlin se fadi mezi okresy CR s nejlepsimi
knihovnickymi a informacnimi sluzbami. Zasluhu na téchto vysledcich méa bezesporu KKFB
koordinujici a zajistujici vykon regionalnich funkci knihovnam ve Zlinském kraji.

TABULKA 27: PORADI VEREJINYCH KNIHOVEN MEZI OKRESY CR v ROCE 2013

Uherské
Parametr Kroméfiz  Hradisté Vsetin Zlin
Pocet knihovnich jednotek 26. 16. 29. 8.
Pocet registrovanych ctenara 24. 14. 16. 7.
Pocet vypujcek 19. 27. 9. 3.
Primérny pocet vypuljcek na 1 ¢tenare 19. - 7. 6.
Pocet studijnich mist 8.-9. 30. 5. 3.
Pocet pocitacl napojenych na internet 20.-22. 9. 17. 2.
Pocet ¢tendra vyuZivajicich internet v knihovné 26. 18. 9. 7.
Pocet virtualnich navstév webové stranky - 24, 17. 7.
Pocet navstévnika kulturnich akci - 18. 7. 2.

Pocet navstévnikl vzdélavacich akci 24, - -
Zdroj: Zdkladni statistické udaje o kultufe v Ceské republice 2013, NIPOS

Muzea a galerie
se mlze pochlubit vysokou navstévnosti, coz svéd¢i o atraktivité expozic, vystav a kulturné
vychovnych akci.

V navstévnosti kulturné vychovnych akci porfadanych muzei a galeriemi se Zlinsky kraj fadi na treti
misto hned za Jihomoravsky kraj a Hlavni mésto Prahu. Srovnani vykonl muzei a galerii mezi kraji
CR uvadi podrobnéji nasledujici tabulka.
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TABULKA 28: UMISTEN{ ZLINSKEHO KRAJE MEZI OSTATNiIMI KRAJI Z HLEDISKA VYKONU MUZEi A GALERIi
ZRIZOVANYCH STATEM A UZEMNE SAMOSPRAVNYMI CELKY V ROCE 2013

Parametr Pofadi Hodnota Maximum Minimum

Pocet galerii 11.-12. 3 9 (Kralovehradecky) 1 (Olomoucky)
Pocet muzei a pamatnikd 11. 23 65 (Stredocesky) 10 (Karlovarsky)
Pocet expozic 12. 104 338 (Stredocesky) 38 (Karlovarsky)
Pocet vystav 12. 213 661 (Stfedocesky) 116 (Karlovarsky)
Navstévnici expozic a vystav 4. 660 tis. 4 mil. (Praha) 249 tis. (Liberecky)
Pocet kulturné vychovnych akci 5. 1024 2 141 (Praha) 345 (Karlovarsky)
Navstévnici kult.-vych. akci 3. 201 tis. 251 tis. 26 tis. (Karlovarsky)

(Jihomoravsky)
Zdroj: Zdkladni statistické udaje o kultufe v Ceské republice 2013, NIPOS

Ve srovnani s ostatnimi 500 muzei a galeriemi v CR dosahlo v roce 2013 vybornych vysledkd MRV
(viz tabulka nize). V roce 2013 bylo MRV celorepublikové muzeem s nejvyssim poctem poradanych

vvvvvv

muzei v CR.

Mezi nejlepimi 30 muzei v CR z hlediska navitévnosti figuruji i MIVM a SMUH. MIVM sice
nevynika poctem stalych expozic, vystav a kulturné vychovnych akci, ale v navstévnosti expozic
a vystav se zaradilo na 27. misté. Toto umisténi potvrzuje celonarodni atraktivitu nové expozice
MJVM v 14|15 BATOVE INSTITUTU. SMUH je v prvni tficitce muzei ve viech sledovanych
parametrech a patfi 16. mistem mezi nejaktivnéjsi muzea co do poctu kulturné vychovnych akci.

Do 50tého mista v ndvstévnosti expozic a vystav se zaradilo i MK. KGVU patfi v navstévnosti mezi
20 nejlepsich galerii v CR s velmi Gspésnymi kulturné vychovnymi akcemi.

TABULKA 29: PORADI ORGANIZACI ZLINSKEHO KRAJE PODLE VYKONO v RAMcI CR v ROCE 2013

Parametr KGVU MJVM MK MRV SMUH
Pocet stalych expozic 13.-18. - 42.-51. 10. 27.-33.
Pocet usporadanych vystav 24, - 28. 5.-6. 26.
Navstévnici expozic a vystav 18. 27. 46. 11. 30.
Pocet kulturné vychovnych akci 21.-22. - - 1. 16.
Navstévnici kult.-vych. akei 5. - - 8. 23.

Zdroj: Zdkladni statistické tdaje o kultufe v Ceské republice 2013, NIPOS
Pozn.: U KGVU se jednd o srovndni mezi galeriemi, u MJVM, MK, MRV a SMUH mezi muzei.

Srovnani s ostatnimi muzei a galeriemi v €R potvrzuje kvalitni vykony organizaci Zlinského kraje
a zaroven predstavuje vyzvu pro jejich udrzeni v budoucnosti.
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2.7 Hospodareni organizaci

Organizace vesmés hospodafi s vyrovnanym rozpoctem, tj. pfizplsobuji vydaje ocekdvanym
prijmam. V této kapitole jsou analyzovany vynosy (pfijmy) a naklady (vydaje) organizaci v letech
2007 az 2013.

2.7.1 Vynosy

Hospodareni organizaci je silné zavislé na pfispévcich od Zlinského kraje. Pfispévek ZK tvofi pres
70 % veskerych pfijml organizaci (u PO cca 85 %, u FBM 35 %). Dalsim dulezitym zdrojem
financovani jsou dotace ziskané od obci a trzby organizaci, oboji s podilem na vynosech okolo 12 %.
Minoritnimi pFijmy jsou Gcelové dotace, zejména od Ministerstva kultury CR, a ostatni pFijmy

organizaci.
GRAF 37: VYVOJ A STRUKTURA VYNOSU ORGANIZACI V LETECH 2007 AZ 2013
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Zdroj: Ucetni zavérky, rozbory hospodareni
GRAF 38: STRUKTURA VYNOSU PODLE ORGANIZACI ZA 0BDOBI 2007 AZ 2013
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Zdroj: Ucetni zavérky, rozbory hospodareni
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Strukturou vynost se od ostatnich organizaci vyraznéji odliSuje FBM a to vy$sim podilem trzeb
a dotace SMZ. U pfispévkovych organizaci jasné prevlada prispévek ZK. Trzby u PO v obdobi let
2007 az 2013 Cinily pouhych 5 aZ 10 % vynost.

Vynosy organizaci zejména vlivem ristu pfispévku ZK vzrostly od roku 2007 o 43 % (68 mil. K¢)
z hodnoty 157 mil. K¢ na 225 mil. K¢ v roce 2013. K nejvétsimu narlstu vynosd doslo u FBM (o 17
mil. K¢), MRV (o 5 mil. K¢), SMUH (o 4,5 mil. K¢) a MJVM (o 3,4 mil. K¢). Pokles zaznamenala pouze
KGVU (o 1,5 mil. K¢) a KKFB (o 0,6 mil. K&). Vyvoj vynosl podle organizaci dokumentuje graf nize.

GRAF 39: VYVOJ VYNOSU PODLE ORGANIZACI V LETECH 2007 AZ 2013
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Zdroj: Uéetni zavérky, rozbory hospodareni

Prispévek Zlinského kraje

Prispévek ZK mél nizsi dynamiku rlstu nez celkové vynosy. Zvysil se o 33 % (39 mil. K¢) z hodnoty
118 mil. K€ na 157 mil. K& v roce 2013. Nejvétsi narast vydaju ZK nastal u 14|15 Bl (o0 27,7 mil. K¢),
SMUH (3,6 mil. K¢), MRV (3,5 mil. K&) a FBM (3,2 mil. K¢). Pokles zaznamenala pouze KGVU (0 1,5
mil. K&) a KKFB (o 0,6 mil. K¢&). Vyvoj pfispévku ZK podle organizaci dokumentuje graf nize.

GRAF 40: VYVOJ PRISPEVKU ZLINSKEHO KRAJE PODLE ORGANIZACI V LETECH 2007 AZ 2013
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Zdroj: Ucetni zavérky, rozbory hospodareni
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Trzby

Trzby organizaci se od roku 2007 zvysily o vice nez 70 % (10,5 mil. K¢) z hodnoty 15 mil. K¢
na 25 mil. K¢ v roce 2013. K nejvétsSimu ndrdstu vynost doslo u FBM (o 6,5 mil. K¢), SMUH
(0 1,12 mil. K¢&), MRV (o 1,08 mil. K¢) a MJVM (o 0,96 mil. K¢). Rostly i trzby ostatnich organizaci
s vyjimkou KKFB, u které hodnota trieb zlstala viceméné zachovana'®. Vyvoj trieb podle
organizaci znazornuje graf nize.

GRAF 41: VYvOo) TRZEB PODLE ORGANIZACI V LETECH 2007 AZ 2013
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Zdroj: Uéetni zavérky, rozbory hospodareni

GRAF 42: VYVOJ A STRUKTURA TRZEB V LETECH 2007 AZ 2013
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Zdroj: Ucetni zavérky, rozbory hospodareni

mil. K¢

M vlastni vyrobky

Ve strukture trZeb prevladaji trzby z prodeje sluzeb (pfes 80 %) a trzby z doplrikové ¢innosti (cca
15 %). Zbylych 3 az 5 % tvofi trzby za prodané zbozi, vlastni vyrobky a z pronajm(, jez jsou
vykazovany v rdmci hlavni ¢innosti organizaci. Trzby z prodaného zbozi jako soucédst hlavni ¢innosti
v poslednich letech klesaly (z hodnoty 734 tis. K¢ v roce 2009 na 230 tis. K¢ v roce 2013), ale
u nékterych organizaci naopak vyrazné rostly v ramci dopliikové ¢innosti, napf. u MRV a SMUH.

16V roce 2013 nastal u KKFB pokles z dGvodu st&hovani ustfedni knihovny, jinak byl vyvoj trieb
stabilni.
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Podivame-li se na strukturu trZeb jednotlivych organizaci v poslednich 7 letech (viz graf nize), Ize
identifikovat nasledujici specifika:

= 14|15 Bl je jedinou organizaci, u které pfevazuji trzby z pronajmu, KGVU je jedinou
organizaci, u které ve sledovaném obdobi pfevazovaly trzby z prodaného zbozi, u vSech
ostatnich organizaci byly hlavnimi trzbami trzby z prodeje sluzeb (vstupného);

= trzby z doplrikové Cinnosti maji vyraznéjsi zastoupeni u muzei a HVM;

= uSMUH podil trzeb z doplrikové ¢innosti pfevysuje 30 % a je tvoren vyhradné prodejem
zboii;

= u ostatnich muzei a HVM jsou trzby z dopliikové ¢innosti generovany kromé prodeje
zboZi i prodejem sluzeb a prondjmy;

= u KKFB doplrikova ¢innost zahrnuje Cisté prodej vlastnich vyrobkud kniharské dilny;

= uFBM aKGVU je v dopliikové ¢innosti realizovén pouze prodej sluzeb a u 14|15 BI
prodej zboZi;

= KKFB a MJVM jsou jediné organizace, které prodavaji vlastni vyrobky, tfebaze jejich
podil na trzbach je minimaini (1 %).

GRAF 43: STRUKTURA TRZEB ORGANIZACi zA oBDOBI 2007 AZ 2013
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Zdroj: Uéetni zavérky, rozbory hospodareni

TrZby z prodeje sluZeb (vstupného)
Trzby z prodeje sluzeb realizované v ramci hlavni ¢innosti organizaci odpovidaji:

= trzbam ze vstupného u muzei, galerii, hvézdaren a filharmonie,
= tribam z poplatkl Uctovanych KKFB za sluzby.

Trzby z prodeje sluZeb jsou jednim z ukazatel( vykonnosti organizaci. Graf niZze znazorfiuje vyvoj
téchto trieb podle jednotlivych organizaci. Kromé& MK a KKFBY? vdechny organizace dosahly
v uplynulém obdobi podstatného zlepseni.

17 Moznosti navy3ovani trzeb u KKFB jsou omezeny knihovnim zdkonem.
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GRAF 44: VVYVO) TRZEB Z PRODEJE SLUZEB PODLE ORGANIZACI V OBDOBIi 2007 AZ 2013
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TrZby pfipadajici na jednoho ndvstévnika

.
(%]
50 Souhrnné za vSechny organizace pfipadalo v roce 2013 na 1 ndvstévnika 43 korun trzeb. Tento
% prameér je vsak ovlivnén radoveé vyssi drovni vstupného ve FBM.
=
% GRAF 45: TRZBY PRIPADAJICi NA JEDNOHO NAVSTEVNIKA vV ROCE 2013
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Zdroj: Ucetni zavérky, rozbory hospodareni

U muzei, galerii a hvézdaren trzby na 1 autentického navstévnika Cinily 28 korun, z toho 73 %
(20 K¢) tvorily trzby z prodeje sluzeb (vstupné). Tato nizka hodnota je dana zplUsobem evidence
navstévnosti a také pomérné vysokym (cca 30%nim) podilem neplaticich navstévnikd.

U KKFB trzby na 1 fyzického navstévnika dlouhodobé zistavaji na Urovni 6 K¢, z toho okolo 87 %
(5 K¢) predstavuji trzby z prodeje sluzeb. Pfepocet trzeb na jednoho registrovaného ctenare
odpovidal v poslednich 6 letech hodnoté 125 K¢ (105 K¢ u trZzeb z prodeje sluzeb) a béhem daného
obdobi se vyrazné nemeénil.
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2.7.2 Naklady

Vyvoj vynosl v letech 2007 aZz 2013 logicky odrazi vyvoj nakladu, jelikoZ organizace hospodafi
s vyrovnanymi rozpocty a rozdil mezi ndklady a vlastnimi vynosy organizaci je kryt zejména
prispévkem ZK. Celkové naklady organizaci stejné jako vynosy vzrostly od roku 2007 o 43 %
z hodnoty 157 mil. K¢ na 225 mil. K¢ v roce 2013 (o 68 mil. K¢).

GRAF 46: VYVOJ NAKLADU ORGANIZACI V LETECH 2007 AZ 2013
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Zdroj: Ucetni zavérky, rozbory hospodareni

Nejvétsi ndkladovou polozku predstavuji mzdové naklady. Béhem sledovaného obdobi se mzdové
naklady zvysily o 16 % (ze 73 na 85 mil. K&), co? odpovidd inflaénimu vyvoji v CR. Aviak podil
mzdovych nakladl na celkovych nakladech poklesl ze 46 % v roce 2007 na 38 % v roce 2013
z dlivodu vyssiho ristu nakladd sluzeb, energii a odpisa.

Naklady nakupovanych sluzeb narostly 0 161 % z 18 mil. K¢ na témér 48 mil. K¢ (rozdil 30 mil. K¢).
Naklady energii se zdvojnasobily z 8 na 16 mil. K¢. Odpisy vzrostly o0 12,5 mil. K¢ (250 %) z cca 5 na
17,5 mil. K¢. Podil téchto poloZek na celkovych nakladech organizaci se tak zvysil z 20 na 36 %. RUst
téchto nakladd je zplsoben prevaziné presidlenim organizaci do modernich budov.

Uspora néakladil nastala pouze u spotifeby materialu, kterd poklesla 0 9 % ze 14 na 13 mil. K&.
V letech 2010 a 2012 byly vykazany dokonce i vyssi Uspory ve spotfebé materialu (25 %, 4 mil. K¢).
Podil spotfeby materialu na celkovych nakladech poklesl z 9 na 6 %.

Vydaje na opravy se pohybovaly v priméru za sledované obdobi na hodnoté 4,7 mil. K¢, coz
predstavuje cca 3%ni podil na celkovych nakladech.

Rust ostatnich nakladt de facto kopiroval vyvoj mzdovych nakladd, jelikozZ jejich hlavni sloZku tvori
zdravotni a socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem. Podil téchto nakladi se sniZil z 21 % v roce
2007 na 17 % v roce 2013.

Dopliikova cinnost byla v nakladech organizaci po celé obdobi zastoupena zanedbatelnym 1 %.
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Struktura ndkladd organizaci

Organizace maji vzdjemné odlisnosti ve struktufe nakladu. Nejvice se vymyka 14|15 BI, u kterého
pfevazujici néklady tvofi nakupované sluzby (40 %), odpisy'® (26 %) a energie (13 %) a mzdové
naklady maji jen 9%ni podil. To odrazi servisni charakter organizace a jeji zaméfeni na spravu
14|15 BATOVA INSTITUTU.

GRAF 47: STRUKTURA NAKLADU PODLE ORGANIZACIi ZA OBDOBi 2007 AZ 2013
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Zdroj: Ucetni zavérky, rozbory hospodareni

U ostatnich organizaci jsou znatelné rozdily v nakladech na materidl, energie, opravy a udrZovani,
nakupované sluzby a odpisy.

Nejvyssi spotiebu materidlu vykazala ve sledovaném obdobi KKFB, SMUH a v poméru ke své
velikosti i KGVU. U vsech tfi organizaci v poslednich letech dochazi ke znatelnym Usporam spotieby
materidlu oproti roku 2007 — KKFB 30 %, SMUH 20 %, KGVU 70 %. Spotreba materialu klesa
i u ostatnich organizaci s vyjimkou FBM a MRV.

Spotiebé energii s nakladem pres 5 mil. K¢ ro¢né vévodi 14|15 BI, kterad energie nakupuje pro
viechny organizace sidlici v 14|15 BATOVE INSTITUTU, néasledovand MJVM (2,5 mil. K&), MRV
a v poslednich letech FBM (obé 2 mil. K¢ ro¢né). Muzea obecné maji vyssi podil spotreby energii

vy

evidovala HVM.

Muzea také vynakladala nejvice prostfedkl na opravy a udrzovani, pricemz nejvétsi rozsah oprav
realizovalo MJVM (za 11,5 mil. K¢) a MK (6,5 mil. K¢). MK a SMUH utratily na opravy a udrZovani
v letech 2007 az 2013 pres 5 mil. K¢.

8 Odpisy nejsou kryté. Ve vynosech se snizuji o asové rozliseni transferd.
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Nejvétsi rozsah nakupovanych sluzeb maji FBM a 14|15 Bl (19 a 14,5 mil. K¢ v roce 2013).
Z ostatnich organizaci podstatné vice sluZzeb nakupovala KGVU, KKFB, MJVM a SMUH.

Muzea dominuji i v oblasti odpist, jejichZ vyse odrazi pocet/rozsah spravovanych objektd,
realizované investi¢ni projekty atp. Pomineme-li 14|15 BI, nejvétsi miru odpistd v poslednich
7 letech mélo MJVM (12 mil. K&), SMUH (10,5 mil. K¢), MK a MRV (obé 5,7 mil. K¢).

2.7.3 Efektivnost hospodareni

Efektivitu hospodareni organizaci v daném pripadé nelze pomérovat ukazateli rentability, jelikoz
poslanim organizaci neni vytvareni zisku. Pfesto je mozné vysledky hospodareni organizaci
porovnat prostfednictvim ukazatell produktivity (Ucinnosti), napf.:

= trzby / mzdové néklady (produktivita mezd),
= trzby / naklady (Gc¢innost vynaloZenych nakladu).

GRAF 48: VYVOJ PRODUKTIVITY MEZD PODLE ORGANIZACi vV 0BDOBi 2007 AZ 2013
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GRAF 49: VYVOJ PRODUKTIVITY NAKLADU PODLE ORGANIZACi V 0BDOB{ 2007 AZ 2013
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Ve srovnani ukazatel( produktivity vy¢niva cca 2,5 krat nad ostatnimi organizacemi FBM, ktera
navic kazdorocné zretelné zlepSovala své vysledky. Pozitivni vyvoj je viditelny i u jinych organizaci,
a MJVM. Oproti tomu MK a KKFB stagnovaly a jesté vice zaostavala KGVU a to i navzdory zaclenéni
do 14|15 BATOVA INSTITUTU. Dobrych vysledki b&éhem celého obdobi dosahovala HVM.

2.7.4 Srovnani s jinymi kraji

Poctem organizaci v oblasti kultury (9) se Zlinsky kraj nachazi uprostfed mezi ostatnimi kraji. Ma
jich vice nez maji sousedni kraje Jihomoravsky (8), Moravskoslezsky (7) a Olomoucky (7), ale také
méné nez poctem obyvatel srovnatelné kraje Plzensky (13), JihoCesky (12) a Kralovehradecky (11).

GRAF 50: SROVNANi POETU ORGANIZACI V OBLASTI KULTURY PODLE KRAJU CR
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GRAF 51: VYSE PRISPEVKU KRAJO NA PROVOZ ORGANIZACI V ROCE 2013
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Vysi pfispévku na provoz organizaci se Zlinsky kraj v roce 2013 (po otevFeni 14|15 BATOVA
INSTITUTU) zaradil mezi kraje s nejvyssimi vydaji. V pfepoctu na jednoho obyvatele kraje se umistil
na tiretim misté za Plzeriskym a Jiho¢eskym krajem s hodnotou pfispévku 268 K¢ na obyvatele kraje
roc¢né. Pro srovnani primeérny prispévek za vsechny kraje (kromé Prahy) Cinil 190 Kc.

GRAF 52: VYSE PRiISPEVKU KRAJU NA PROVOZ ORGANIZACI V ROCE 2013 — PREPOCET NA OBYVATELE KRAJE
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Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na léta 2015-2024

2.7.5 Souhrnné zhodnoceni

Organizace jsou zavislé na prispévcich z rozpoctu ZK. Podil jinych zdrojl financovani vc. vlastnich
trZzeb je na nizké Urovni. Vyjimku predstavuje pouze FBM. Kromé vyssiho zastoupeni dotaci z fond(
EU, prispévkll soukromych subjekt(l (jak je v zahranici obvyklé) chybi i vyssi podpora ze strany
mést, obci a mistnich komunit.

K vyrazné zméné této situace nejsou prozatim dany podminky, i kdyZz snahy o navySovani trieb,
resp. jinych zdrojd, jsou u organizaci vice ¢i méné patrné. Zvysila se také produktivita organizaci,
zejména FBM dosahuje v poslednich letech mimoradného pokroku. Ocenit Ize také vyvoj u MRV,
SMUH, MJVM a HVM.

Vy$i nakladd organizaci a tim i pFispévku ZK ovlivnily v uplynulém obdobi nejvice projekty 14|15
BATUV INSTITUT a prestéhovani FBM do KCZ. Realizaci téchto projektt doslo ke znatelnému
narlstu nakladd nakupovanych sluzeb, energii a odpisu.
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3 Strategicky kontext

Strategicky kontext pro rozvoj organizaci vytvareji strategické rozvojové dokumenty ZK, jez
reflektuji ndrodni a evropské strategie, legislativni poZadavky na ¢innost organizaci a dostupné
zdroje financni podpory, zejména dotace z fondl EU v programovacim obdobi 2014-2020.

3.1 Strategické dokumenty ZK

Cinnost organizaci ma prispivat k napliiovani cildl ZK definovanych ve Strategii rozvoje Zlinského
kraje na obdobi 2009-2020. Kromé této strategie disponuje Zlinsky kraj nékolika specifickymi
koncepcnimi dokumenty pro své organizace v oblasti kultury, jejichZ platnost a presah do dalSiho
obdobi je predmétem posouzeni v této kapitole.

3.1.1 Soulad s tizemné planovaci dokumentaci

Vyhodnoceni souladu aktudlniho stavu se schvalenou Uzemné pldnovaci dokumentaci ZK je
pozadavkem Smérnice pro strategické planovani rozvoje ZK (SM/65/01/11). Cinnost organizaci ZK
v oblasti kultury nezasahuje do uzemniho planovani na urovni Zlinského kraje, tj. do Zasad
uzemniho rozvoje Zlinského kraje a tudiz zde neni Zadny rozpor mezi souasnym stavem a Uzemné
planovaci dokumentaci ZK.

Investi¢ni zaméry organizaci na vystavbu novych objektl jsou zvazovany ¢i pFipravovany
s ohledem na platné tzemnimi plany mést a obci.

3.1.2 Strategie rozvoje ZK 2009-2020
Organizace ZK v oblasti kultury maji svou cinnosti ptispivat k rozvoji Zlinského kraje, zejména
ke zvySeni atraktivity regionu pro obyvatele i navstévniky. Zlinsky kraj usiluje do roku 2020 o:

= zvySeni konkurenceschopnosti kraje jako destinace cestovniho ruchu,
= zajisténi ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi regionu,
= rozvoj kulturnich instituci jako vyznamnych nositelt kulturnosti regionu.

Klicové ukoly strategie definuje jako:

= zajisténi propojeni oblasti kultury a cestovniho ruchu a koordinace ¢innosti
prostrednictvim krajské agentury cestovniho ruchu, vé. marketingu turistickych
destinaci;

= financni podpora projektd, které vytvareji atraktivni produkty cestovniho ruchu
zaloZené na spolupraci subjektu;

= ochrana, uchovani, poznavani a prezentace nemovitého kulturniho dédictvi
a zprostiedkovani jeho hodnot vefejnosti, v¢. spoluprdce s ob¢anskymi iniciativami;

= zabezpeceni zazemi pro c¢innost kulturnich organizaci investovanim do jejich
reprodukce a technického zhodnoceni a zajisténi pristupu pro hendikepované skupiny
navstévnikd;
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.....

a jejich provozni ¢innosti. Zvlastni dliraz ma byt kladen na modernizaci expozic
v souladu se soucasnymi trendy (interaktivni expozice). Podporovdna ma byt kooperace
s partnerskymi organizacemi v zahranici — mobility pracovnik(, zapUjéeni expozic od
zahranic¢nich partner( a naopak;

= podpora tradi¢ni lidové a ostatni kultury v¢. souvisejici infrastruktury a vypracovani
strategie prezentace tradicni lidové kultury a folkloru smérem k odborné i laické
verejnosti;

= oziveni kulturnich objektl podporou jejich alternativniho vyuZiti, napt. jejich
nabidnutim pro aktivity podnikatelské sféry, zajmové aktivity obcanl a ¢innost subjekt
pUsobicich v oblasti cestovniho ruchu;

= podpora vyuZiti statutu kulturnich pamatek chranénych UNESCO a dalSich NKP, napf.
prostfednictvim mezindrodnich vystavnich projektl, multimedidlni a publikaéni ¢innosti,
kulturné vychovnych a vzdélavacich aktivit, obnovy pamdatek a archeologickych lokalit.

= propojit a podporit vyukové a motivacni programy pro skoly s kulturnimi institucemi;

= podpofit VaV v oblasti kultury a cestovniho ruchu prostfednictvim posileni povédomi
o historii a evropském kulturnim dédictvi, mobility student( a védeckych pracovnikd
apod.;

= budovat a rozvijet koncep¢ni zahranicni vztahy v kultufe — rozvoj spoluprace, podpora
pUsobeni zahranicnich spolkd, instituci a umélcl v regionu (hostovani), sdileni dobré
praxe a zapojeni do mezinarodnich kulturnich projekt(;

=  podpora spoluprace aktért v oblasti kultury a v ndvaznych sluzbach — zlepseni
koordinace mezi kulturnimi institucemi, mésty, obcemi, dopravci, poskytovateli
stravovacich a ubytovacich sluzeb apod., s cilem podporovat jejich vzajemnou
spoluprdci, napf. pfi poradani vyznamnych kulturnich a spolecenskych akci.
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Strategie stanovenymi ukoly v podstatné mire reflektuje slabé stranky soucasného stavu ¢innosti
organizaci a poskytuje dobry zdklad pro navrhovou ¢ast této koncepce.

3.1.3 Koncepce rozvoje kulturnich zafizeni ZK 2009-2013
Koncepce rozvoje kulturnich zafizeni ZK na léta 2009-2013 stanovila 6 specifickych cild:

I.  Stabilizace technickych podminek pro provoz a rozvoj PO

II.  Vytvoreni stabilniho systému hospodareni PO s vyuZzitim vicezdrojového financovani
[ll.  ZvySeni motivace a spokojenosti zaméstnancd PO

IV. Zachovani rozmanitosti a kvality ¢innosti realizovanych PO

V. Rozvinuti marketingu se zvyraznénim profilace jednotlivych PO

VI. Trvalé vyuZivani potencialu spoluprace

Mira naplnéni téchto cild je zhodnocena v nasledujicich podkapitolach.

Stabilizace technickych podminek pro provoz a rozvoj PO

Cil se podafilo ZK podstatnym zplisobem naplnit. Uspé$né byla dokonéena rekonstrukce objekt
14 a 15 a prestéhovani zlinskych PO do 14|15 BATOVA INSTITUTU. FBM se premistila do
modernich prostor KCZ. Realizovdna byla fada oprav, rekonstrukci a modernizaci. Pfesto vSechny
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potfeby organizaci nebyly uspokojeny a platnost cile pretrvava i do ndsledujiciho obdobi.
Zasadnim problémem je maly stupen projektové pripravy dalSich investi¢nich zaméru, coZ bude
ovliviiovat mozZnost Cerpani prostfedkl z fondld EU. Investiéni plan organizaci vyzZaduje
aktualizaci.

Viytvoreni stabilniho systému hospodareni PO

Pfilisného pokroku nebylo dosaZeno ve vytvoreni instituciondlnich podminek pro vétsi finanéni
samostatnost PO a maximalizaci vyuZiti program( podpory. Nicméné zlepSeni v této oblasti
nastalo, avsak nebyla ji vénovana vétsi systematicka pozornost béhem daného obdobi.

ZvySeni motivace a spokojenosti zaméstnanct PO

| tento cil byl jen ¢astecné naplnén. Ocenit Ize vyvoj objemu mzdovych prostredka reflektujici miru
inflace. Na spokojenost zaméstnanci mélo pozitivni vliv také zlepSovani technického zazemi.
Nepodafilo se vsak vytvofit uceleny funkéni systém penéini i nepenézni motivace. Problematika
byla feSena prevdzné samostatné jednotlivymi organizacemi.

Zachovdni rozmanitosti a kvality Cinnosti realizovanych PO

Rozmanitost ¢innosti PO byla zachovana a rozvijena, vytvareny byly nové vzdélavaci programy,
realizovany byly nové vystavy, moderni expozice a projekty pro zachranu a zpfistupnéni literarniho
dédictvi. Hlavnim méritkem UspéSnosti organizaci z(istava navstévnost. UdrZeni dosavadnich
vysledk je vyzvou pro nadchazejici obdobi.

Rozvinuti marketingu se zvyraznénim profilace jednotlivych PO

Prozatim jen dil¢i uspéchy byly zaznamendny pfi plnéni tohoto cile. Strategie rozvoje marketingu
a propagace PO byla vytvorena, ale nebyl ustaven koordinator marketingovych aktivit. Reseni
marketingu je stdle jen v gesci jednotlivych organizaci a jeho hlavnim motivem je zvySovani
navstévnosti. Jednoznacné doslo ke zlepSeni propagace organizaci a vyuZivani propagacnich
kanald.

Trvalé vyuZivani potencidlu spoluprdce
K rozvoiji spoluprace dochazi, avsak jeji potencidl v nékterych oblastech neni zdaleka vyuzit — jak
ve spolupraci organizaci navzajem, tak ve spolupraci s tfetimi stranami.

Celkové Ize tedy konstatovat, Ze cile rozvojové koncepce na léta 2009-2013 pretrvavaji i pro
nasledujici obdobi, avsak jejich konkretizace (méfitelnost) a priority budou aktualizovany, coz je
predmétem navrhové ¢asti tohoto dokumentu.

3.1.4 Strategie rozvoje marketingu a propagace organizaci 2012-2016

Strategie rozvoje marketingu a propagace organizaci ZK v oblasti kultury na obdobi 2012-2016
stanovuje vizi marketingu jako nastroje pro posileni ekonomické sobéstacnosti organizaci
a zddraznuje budovani obchodnich znacek a produktd v souladu s tematickou profilaci organizaci
a pottebami cilovych skupin zakaznika.

4
(%]
~(O
>0
T
=
=
+~
=
@©
=
<




4
(%]
~(O
>0
T
=
=
+~
=
@©
=
<

Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na léta 2015-2024

Strategie poskytuje Siroky seznam doporuceni tykajicich se napfiklad vyuZivani nastrojl
propagace, modernizace webovych stranek, rozsirovani vyuZziti socialnich siti, vytvoreni manualu
vizudlniho stylu, rozvoj spole¢nych marketingovych aktivit atp.

Ucelem této koncepce je mimo jiné zohlednit strategii stanovené cile a opatieni, rozvinout je
a pripadné doplnit.

3.1.5 Plan realizace modelu efektivniho fizeni KKVC ve Zliné
Pldn realizace modelu efektivniho Fizeni Krajského kulturniho a vzdéldvaciho centra (14|15
BATOVA INSTITUTU) byl zpracovan pro Zlinsky kraj za Gi¢elem:

= vytvofeni marketingové koncepce projektu,
= nastaveni pravidel spoluprace prispévkovych organizaci a kraje, véetné upresnéni naplné
prace servisni prispévkové organizace,
= stanoveni postupu pro zahdjeni a postupny nabéh provozni faze projektu
= aovéreni finanéni ndro€nosti provozni faze projektu.
Realizace modelu efektivniho fizeni KKVC (pravidla spoluprace) v soucasnosti po prvnich letech
provozu vyZaduje revizi a zpresnéni na zakladé ziskanych zkusenosti ze spoluprace organizaci.

3.2 Celorepublikové trendy

Pro dokresleni situace kapitola popisuje hlavni celorepublikové trendy u knihoven, muzei a galerii.

3.2.1 Trendy u vefejnych knihoven v CR

Vybaveni a prostory vefejnych knihoven v €R se v uplynulych letech ménily vyrazné k lep$imu.
Zvysil se pocet studijnich mist, pocet pocitaci pro uZivatele i pocet pocitacli pripojenych
k internetu, dale se rozsifovala nabidka poskytovanych sluzeb, pfedevsim on-line sluzeb a také
nabidka kulturnich a vzdélavacich akci.

Navzdory tomu se pocet registrovanych ¢tenaft dramaticky nezménil. Zastavil se trend poklesu
od roku 2004, ktery dosahl dna v krizovém roce 2009. Od té doby se sice situace mirné zlepsila,
ale oproti roku 2004 je pocet registrovanych ¢tenard stale o 100 tisic nizsi (1 538 tisic
registrovanych ¢tenafl v roce 2004). V roce 2004 pfipadalo na tisic obyvatel CR 150,7
registrovanych ¢tendara a v roce 2013 byla tato hodnota 136,1 registrovanych ¢tenard.

Pocet knihovnich jednotek byl v poslednich 5 letech jen mirné navysSovan. Celkové za vSechny
knihovny doslo od roku 2009 k narlstu knihovniho fondu o 1,8 %, u krajskych knihoven o 4,9 %.
Prostiedky na nakup knihovniho fondu oproti roku 2009 poklesly u krajskych knihoven 0 11,5 %,
celkové za vSechny knihovny 0 2,4 %.

Dlouhodobé klesa pocet vypujéek. Oproti roku 2004 je o cca 12 % nizsi. V poslednich péti letech
byl pocet vypujcek stabilni az do roku 2013, ve kterém nastal 4%ni pokles oproti roku 2009. Snizeni
mUzZe byt vyvolano vétsim pracovnim vytizenim obyvatel ¢i dostupnosti elektronickych knih.
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Pocet fyzickych navstévniki knihoven naopak oproti roku 2004 stoupl o cca 20 % (z 20,6 miliond
v roce 2004 na 24,1 milionu v roce 2013). Je to dano vétsi prezencni nabidkou knihoven a vétsim
poctem kulturnich a vzdélavacich akci. Navstévnici kulturnich a vzdélavacich akci tvofili v roce
2013 fyzickou navstévnost knihoven z nezanedbatelnych 8,3 %.

U krajskych knihoven pocet fyzickych navstévnikd ve srovnani s rokem 2009 poklesl o 4,3 %.
U vSech ostatnich kategorii knihoven vsak vzrostl — nejvice u Moravské zemské knihovny (vice nez
dvojndsobnd navitévnost), u Narodni knihovny CR o0 45,7 % a u zakladnich knihoven o vice ne?
10 %. Krajské knihovny spole¢né s Narodni knihovnou CR a Moravskou zemskou knihovnou
vyrazné zvysily pocet virtualnich (on-line) navstévnikl a to o vice neZ 70 % ve srovnani s rokem
2009.

3.2.2 Trendy u muzei a galerii v CR
Statistika NIPOS sleduje v poslednich letech kolem 500 muzei a galerii, z nichZ je cca 7 % ztizeno
statem, 18,5 % kraji, 54 % mésty a obcemi, 20,5 % muzei je privatnich.

Struktura zaméreni a specializace muzejnich instituci se zasadné neméni. Nejpocetnéji jsou
zastoupena muzea vSeobecn3, tzv. vlastivédna (kolem 50 %). Ze specializovanych muzei tvoti 15 %
muzea uméni (galerie) a uméleckoprimyslovd muzea. Muzea zaméfend na primysl, védu
a techniku tvofi 8 % z celkového poctu.

Pocet expozic a vystav dlouhodobé mirné roste, stejné tak pocet navstévnikl. Naopak klesa pocet
kulturné vychovnych akci a jejich navstévnika.

Pocet zaméstnanch muzei a galerii se vyrazné neméni, ale klesd mirné podil odbornych
pracovnikd.

PFijmy muzejnich instituci zfizovanych statem a Gzemné samospravnymi celky v poslednich letech
rostly vyraznéji nez jejich provozni vydaje. Znatelné klesaly vydaje na ndkup sbirkovych
predmétll, pricemZ rozsahem 95,5 % sbirek je spravovano v muzeich statnich a Gzemnich
samospravnych celkd.

Procento sobéstacnosti (samofinancovani) muzei a galerii se oproti roku 2009 zvysilo z 15,7 na
19,4 % v roce 2013.

3.3 Zdroje financovani

Hlavnimi zdroji financovani provozu organizaci jsou rozpocet ZK, vlastni pfijmy organizaci (trzby
za sluzby) a dotace mést/obci. Doplfikové zdroje tvori Uéelové dotace Ministerstva kultury a jiné.
V oblasti investic byly prevazujicim zdrojem financovani v uplynulém obdobi dotace z fond( EU,
konkrétné& ROP Stfedni Morava vzhledem k projektu 14 |15 BATOVA INSTITUTU, a rozpoget ZK.

V této kapitole je vyvhodnocena dostupnost jednotlivych zdrojd financovani v obdobi 2014 az 2020.
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3.3.1 Rozpocet ZK
Z rozpoctu ZK je financovéan provoz organizaci i investice do reprodukce/rozvoje majetku.

VWyhled pfispévku ZK na provoz

Graf niZe znazornuje, Ze obdobi ristu prispévku ZK na provoz organizaci (roky 2011 az 2014) by
mélo byt dle ,Rozpoctového vyhledu Zlinského kraje na roky 2015-2017“ ukoncéeno a vyse
prispévku se ma v letech 2015 az 2017 ustalit na Urovni cca 160 mil. K¢ rocné.

GRAF 53: VYHLED PRIiSPEVKU ZK NA PROVOZ PRO ROKY 2015-2017
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Zdroj: Uéetni zévérky organizaci, Rozpoctovy vyhled ZK na roky 2015-17
Pozn.: Prispévek ZK zahrnuje pfispévky a dotace PO, dotace FBM a prispévek KKFB na vykon regiondini funkce
knihoven (cca 30 % celkového pldnovaného vydaje ZK na regiondlini funkce knihoven).

ZK patti mezi kraje s nejvyssimi vydaji na provoz svych organizaci v oblasti kultury, a tudiz dalsi
vyrazné navysovani prispévku ZK na provoz organizaci nelze v budoucich letech ocekavat. Rlst
provoznich naklad(l organizaci bude muset byt financovan predevsim z jinych zdroj(, tj. trzeb za
poskytované sluzby, dotaci od obci, ic¢elovych dotaci Ministerstva kultury, pfispévkd a dard jinych
osob. MoZnou cestou je i zefektivnéni nékterych cinnosti organizaci, resp. reorganizace Ci
integrace Cinnosti, jako je marketing, IT, nakup, personalni agenda, administrativa aj.

Wyhled investi¢nich vydaji ZK
Stfednédoby plan reprodukce majetku Zlinského kraje obsahuje na léta 2015 aZz 2017 nasledujici
investi¢ni akce hrazené z rozpoctu ZK pro oblast kultury a pamatkové péce:

= zkapacitnéni depozitare v zamku Kinskych;

= odstranéni havarijniho stavu budov HVYM — II. etapa;

= pofizeniregédlového systému do depozitare Otrokovice — Il. etapa;

= odstranéni havarijniho stavy hrobky Marie von Ebner Eschenbach ve Zdislavicich.
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3.3.2 Dotace od obci

Pfijemcem nejvyssich dotaci od obce (SMZ) jsou FBM a KKFB, viz tabulka niZze. U ostatnich
organizaci je vySe dotace od obci v rdmci jejich rozpoctu zanedbatelna.

Dle zakladaci smlouvy se SMZ a ZK podili na financovani provoznich a investi¢nich potfeb FBM
v poméru odpovidajicimu poméru jejich vkladl a dale mohu poskytovat FBM mimoradnou dotaci.

Povinnost SMZ pfispivat KKFB na pInéni funkce zékladni knihovny je dana § 11 odst. 4 knihovniho
zdkona. Zakon vSak nestanovi v jaké mife. Kromé kaZdoroéni dotace SMZ poskytuje KKFB
bezplatné formou vypujcky sidla obvodnich knihoven a pobocek.

Pro srovnani mésto Havlicklv Brod pfispiva Krajské knihovné Vysociny na funkci zakladni knihovny
pres 7 mil. K¢, naopak krajské knihovny v Pardubicich a Karlovych Varech ziskavaji od mést
pfispévky jen v desitkach az stovkach tisic.

U ostatnich organizaci ZK v oblasti kultury ve vétsiné pripad( neexistuje zadny pravni titul, ktery
by zaklddal povinnost obce poskytnout organizaci dotaci na ¢innost. Obce pfispivaji organizacim
ucelové na konkrétni akce a ¢innosti.

TABULKA 30: DOTACE OD OBCi PODLE ORGANIZACI V LETECH 2007 AZ 2013 v TIS. KC

Organizace 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
14|15 BI - - - - - 0 7
FBM 15220 16917 17 064 17 389 20750 21500 21700
HVM 0 0 0 0 0 0 0
KGVU 40 293 2 865 40 50 0 15
KKFB 2908 3027 3030 3129 3120 3120 3282
MJVM 111 43 65 38 30 15 25
MK 150 150 150 150 150 150 150
MRV 111 23 0 404 127 120 175
SMUH 0 50 50 0 0 0 0
Celkem 18 540 20503 23224 21150 24 227 24 905 25354

Zdroj: Rozbory hospodareni

Organizace by mély do budoucna vice spolupracovat s mésty — jednak usilovat o navyseni
prispévku mést pro konkrétni aktivity majici pfinos pro mésto (napf. rozvoj cestovniho ruchu,
vzdélavani obyvatel aj.) a jednak vice propojovat své aktivity s méstem (méstské kulturni
programy, dopravni dostupnost a znaceni aj.).

3.3.3 Narodni programy podpory

Ministerstvo kultury €R administruje pestrou paletu program( podpory tykajicich se paméatkové
péce, rozvoje regionalni a narodnostni kultury, rozvoje muzei a galerii (standardizovanych
verejnych sluzeb, ¢innosti metodickych center, vyznamnych a mimofadnych aktivit), podpory
orchestrl a sbor(l a rozvoje knihoven. Organizace ZK v oblasti kultury se zapojuji do téchto
program( a dafi se jim z nich ziskavat prostfedky v fadu desetitisict aZ statisict ¢eskych korun.
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Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na léta 2015-2024

Prostor pro vétsi vyuziti téchto programi lezi u KKFB, muzei a KGVU. Pomérné Uspésna je FBM,
ktera v poslednich letech ziskava podporu od MK ve vysi témér 1 mil. K¢ rocné.

3.3.4 FondyEU
Fondy EU v programovacim obdobi 2014-2020 skytaji nejvétsi pfrileZitost pro podporu
rozvojovych zamér( organizaci, predevsim:

= ntegrovany regionalni operacni program;

= QOperacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani;

= QOperacni program Zameéstnanost;

= Operaéni program Zivotni prostredi;

»  Operaéni program pieshrani¢ni spoluprace mezi SR a CR;
= Program nadndrodni spoluprace Central Europe 2020.

Integrovany regiondini operacni program (IROP)
Prioritou IROP je umozZnéni vyvazeného rozvoje Uzemi, zlepSeni verejnych sluzeb a verejné spravy
a zajisténi udrziteIného rozvoje v obcich, méstech a regionech.

Ve vztahu k organizacim ZK v oblasti kultury je klicova prioritni osa 3 (Dobra sprava Uzemi
a zefektivnéni verejnych instituci) a jeji investicni priorita 6¢ ,,Zachovani, ochrana, propagace
a rozvoj pfirodniho a kulturniho dédictvi“.

V ramci této priority maji byt podporeny revitalizace vybranych pamatek (UNESCO, NKP a pamatek
evidovanych v Indikativnim seznamu NKP), zefektivnéni ochrany a vyuzivani, resp. zpfistupnéni
knihovnich fondu krajskych knihoven a sbirkovych fondd muzei a galerii zfizovanych kraji. Podpora
bude zaméfena na:
= zajisténi vyssi bezpecnosti navstévnika,
= odstrafiovani pristupovych bariér,
= zvySeni ochrany a restaurovani shirkovych a knihovnich fond(,
= digitalizace sbirek a knihovnich fondd,
= zabezpeceni a osvétleni objektd,
= budovani novych a rekonstrukce stavajicich expozic a depozitard (stavebni Gpravy,
vybaveni),
= modernizace, popf. vystavba nezbytnych objektl socidlniho, technického
a technologického zazemi.

Mira spolufinancovani z IROP bude pro Zlinsky kraj cinit 85 % celkovych zplsobilych vydajl
projektu.

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV)

OP VVV ma prispét k rozvoji vsech stupnd vzdélavani, vé. celozivotniho vzdélavani, a védecko-
vyzkumné soustavy. Program umozni organizacim ZK investice do infrastruktury a lidskych zdrojl
v oblasti vzdélavani.
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Operacni program Zaméstnanost (OPZ)

OPZ je zaméreny na podporu zaméstnanosti, rovnych pfilezitosti Zen a muzl, adaptability
zaméstnancl a zaméstnavatell, dalSiho vzdélavani, socidlniho zacleriovani a boje s chudobou aj.
Organizace mohou OPZ vyuzit pti pfipravé vzdélavacich programd, rozvoji sluzeb pro verejnost,
zaméstnani absolvent( ¢i jinych na trhu prace znevyhodnénych osob atp.

Operaéni program Zivotni prosttedi (OPZP)

OPZP podporujici zlepseni Zivotniho prostfedi v CR usiluje mimo jiné o zlepieni predavani
informaci o ochrané pfirody a biodiverzity a rozvoj spoluprace s verejnosti (prioritni osa 4
,Ochrana a péce o ptirodu a krajinu“), coZ je oblast, které se vénuje MRV. MRV také uvazuje
o vyuZiti podpory z OPZP pro vybudovani COV u zamku a hospodaiského objektu v Ledné (prioritni
osa 1 ,ZlepSovani kvality vody a sniZovani rizika povodni“).

Operaéni program preshraniéni spoluprdce mezi SR a CR

Program prostrednictvim spolecnych preshranicnich projekt(l rfesi spolecné vyzvy pfihranicnich
regionl. Program se zaméruje na oblasti vzdélavani, zachovani, ochrany, propagace a rozvoje
pfirodniho a kulturniho dédictvi. Zintenzivnéni aktivit organizaci ZK v tomto programu je
smysluplné, i prestozZe se jedna o maly program v porovnanis predchozimi OP. Planovany rozpocet
programu je 90 mil. EUR z ERDF a vyska poskytované dotace je maximalné 85 % z celkovych
uznatelnych vydaji projektu.

Program nadndrodni spoluprdce Central Europe 2020

Smyslem programu je feseni spole¢nych problému nadnarodniho vyznamu. Projekty maji byt pro
projektové partnery z CR nadéle spolufinancovany z ERDF do vyse 85 % zpUsobilych vydajd. Pro
organizace ZK je relevantni prioritni osa 3 ,Spoluprace v oblasti pfirodnich a kulturnich zdrojd pro
udrzitelny rlst ve Stfedni Evropé“ se specifickym cilem 3.2 ,Rozvijet kapacity pro udrzitelné

vyuzivani kulturniho dédictvi a zdroja“.

3.3.5 Ostatni zdroje financovani

Ostatni zdroje financovani organizaci mohou zahrnovat dalsi dotacni a grantové moznosti, napr.
tzv. norské fondy, Svycarské fondy, sponzoring, resp. dary od pravnickych &i fyzickych osob,
a dobrovolnictvi.

Organizace ZK maji zku$enosti s vyuzivanim dal$ich grantovych moznosti. Cinnost organizaci
v oblasti sponzoringu a dobrovolnictvi je vSak nizka. V dalSim obdobi bude vhodné se soustiedit
na rozvoj dobrych ptiklad( spoluprace se soukromym sektorem i obyvateli, pfekonavat prekazky
a vytvaret prilezitosti pro tuto spolupraci.
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4 SWOT analyza

Analyza silnych a slabych stranek, pfrilezitosti a hrozeb (SWOT analyza) shrnuje nejdllezitéjsi
poznatky a skutecnosti z pfedchozich faktografickych analyz.
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Silné stranky
technické zazemi v pfevazné mire odpovida
potfebam organizaci;
kapacita depozitarli KGVU a KKFB je
dostatecna, ale pretrvava potreba jejich
dovybaveni;
az na vyjimky jsou objekty uzivané
organizacemi ve vlastnictvi ZK;
atraktivni prostfedi a lokalita 14|15
BATOVA INSTITUTU a KCZ;
stabilizované pocty zaméstnanc(i organizaci
vzhledem k rozsahu ¢innosti;
podil odbornych pracovnikl okolo 60 %;
vyvazenad vékova struktura zaméstnancq;
rast prdmérnych mezd na drovni inflace
a snizovani rozdilu primérnych mezd
oproti krajskému priiméru;
muzea jsou aktivni v oblasti zapajcek
a vypujcek sbirkového fondu;
koncepéni rozvoj a financovani regiondlnich
funkci knihoven ve ZK;
kvalita a intenzivni rozvoj sluzeb
poskytovanych verejnosti KKFB;
spoluprace se Skolami;
mnozstvi vzdélavacich program( a kulturné
vychovnych akci;
kvalita a oborova struktura expozic
a vystav;
relativné vysoka navstévnost organizaci;
vizudlni styl/prezentace organizaci;
rostouci produktivita organizaci;
vyvoj pfispévku ZK na provoz organizaci;
provozni doba 14|15 BATOVA INSTITUTU.

Slabé stranky
nejsou doreSeny bezbariérové pfistupy
u nékterych objektd, kde je Ize realizovat;
kapacita depozitdfl muzei je nedostatec¢na
s ohledem na zdkonnou povinnost ukladani
archeologickych nalez(;
vysoké provozni naklady 14|15 Bl a KCZ;
fluktuace pracovniki Cini vice nez 10 %
celkového poctu pracovnik( rocné;
1/3 az 1/2 odbornych pracovniki nema
vysokoskolské vzdélani;
systém odménovani neni motivujici a vede
k odchodu kvalifikovanych pracovnik(
v produktivnim véku, platovy pramér stale
vyrazné zaostava za krajskym prameérem;
uroven vzdéldvani zaméstnancq;
nizky pocet pofizovanych knihovnich
jednotek KKFB k rozsahu volného vybéru;
stagnace rozvoje shirkovych fond
v poslednich letech;
nedostatecné zapojeni odbornych
pracovnik(l do védeckovyzkumné ¢innosti;
vykazovani kvality odbornych ¢innosti
organizaci;
nedostatecné zaclenéni organizaci do
vzdélavaciho systému CR;
stagnujici publika¢ni ¢innost organizaci;
stdle nedostatecné rozvinuty systém
planovani a marketingu;
stereotypni a nepruzné provozni modely;
nizka diverzifikace sluzeb a cenové politiky;
kontaktu se zdkaznikem nevénuji
organizace dostate¢nou pozornost;
administrativni naro¢nost vykazovani
¢innosti organizaci, nedostatecné vyuzivani
manazerskych a informacnich nastroju
(systému);
nizky podil trzeb a podpory ze strany mést,
obci a mistnich komunit na financovani PO;
kapacita organizaci a ZK pro pripravu
projektovych zamérl a Zadosti o dotace.



Prilezitosti
rozvoj sluzeb 14|15 Bl a jejich zpfistupnéni
i pro dalsi organizace;
rozvoj videomappingu v 14| 15 BATOVE
INSTITUTU jako celostatni atrakce;
rozvoj HVM v regionalni védecko-vyzkumné
a vzdélavaci centrum;
provazani ¢innosti HVM a Hvézdarny
Vsetin, v€. mozného organizac¢niho spojeni;
zapojeni organizaci do mezindrodnich
a ndrodnich projektl za ucelem realizace
hodnotnych produktl, napf. mezinarodni
kulturni stezka sv. Cyrila a Metodéje;
dosazeni statutu edukacni organizace
u MRV;
rozvoj digitalnich a on-line forem
prezentace knihovnich a sbirkovych fondd;
zpfistupnéni elektronickych knih KKFB;
dalsi rozvoj spoluprace s oblastmi
cestovniho ruchu a skolstvi;
rozvoj sluzeb a infrastruktury v oblasti
cestovniho ruchu a volnocasovych aktivit;
vytvoreni spolecné integrované nabidky
organizaci ZK v oblasti kultury;
rozvoj shirek a expozic;
spoluprace v oblasti vystav;
rozvoj doplriikovych ¢innosti organizaci;
rozvoj komunit a dobrovolnictvi;
koordinovany rozvoj obchodnich znacek
a produktl organizaci;
centralizace podpUlrnych ¢innosti a vyuZiti
manazerskych a informacnich systému;
vyuziti fondl EU 2014-2020;
vyuziti narodnich program( podpory;
vytvareni dlouhodobych partnerstvi
s klicovymi subjekty v regionu;
posileni samofinancovatelnosti organizaci;
vy$si zapojeni organizaci do napliovani
regionalnich rozvojovych priorit, propagace
ZK a vytvareni pozitivniho vztahu obéan(
k verejné sprave.

Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na léta 2015-2024

Hrozby
negativni vyvoj verejnych rozpoctl omezi
financovani organizaci;
pokles zajmu o tradicni sluzby knihoven,
muzei, galerii i hvézdaren;
konkurence dalSich volnocasovych aktivit;
konkurence komercnich poskytovateld
elektronickych knih a sluzeb;
rdst cen povede ke snizeni dostupnosti
sluzeb pro sociadlné slabsi vrstvy obyvatel
a k negativni reakci obyvatel (snizeni
zajmu);
odliv kvalifikovanych pracovnik(
a negativni nalada mezi pracovniky;
zneuZiti digitdInich sluzeb k tvorbé
»piratskych kopii“, poruSovani autorskych
prav;
snizovani kvality a hodnoty sbirkovych
a knihovnich fondd;
snizovani hodnoty organizaci v kratkozraké
snaze posunout organizace k ,,zabavnimu
pramyslu®;
nekompetentni zasahy ze strany zfizovatele
(politizace);
nedostatecné vyuzivani sbirek jako
pramen( prirodnich a spolecenskych véd;
nizké povédomi obyvatel o sluzbach
organizaci;
pokles povédomi o tradi¢ni lidové kulture,
regiondlnich a ndrodnich dé&jinach, identité
a kontinuité c¢eského kulturniho prostredi
(pokles spolecenskych hodnot);
snizovani volného casu u ekonomicky
aktivniho obyvatelstva;
uzavrenost a stereotypni vykon cinnosti
organizaci nezohlednujici spolecenské
trendy a potreby.
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Navrh ) Cast
Navrhova cast koncepce se vénuje nastaveni vize a cilll rozvoje organizaci, stanovuje strategii pro
naplnéni vize a cil(l a definuje opatieni k realizaci.

5 Vize acile

Vize a cile rozvoje organizaci popsané v této kapitole se vztahuji ke konci obdobi platnosti této
koncepce, tj. do konce roku 2024.

Vize, jako popis idealniho stavu, navazuje na predchozi Koncepci rozvoje kulturnich zafizeni ZK na
|éta 2009 aZ 2013 a je revidovana jen v drobnych aspektech, coZ potvrzuje jeji nadCasovost.

Cile rozvoje jsou stanoveny pro kaZzdou cinnost organizaci tak, aby byly specifické, konkrétni,
méfitelné, ambicidzni a dosazitelné zaroven.

5.1 Vize rozvoje organizaci

Organizace Zlinského kraje v oblasti kultury jsou institucemi aktivné pfispivajicimi ke zvyseni
atraktivity regionu pro obyvatele i navstévniky a to prostfednictvim rozsitovani, uchovavani,
ochrany a zpfistupnéni kulturniho dédictvi a bohatstvi Zlinského kraje a vytvareni puUsobivé
kulturné vzdélavaci nabidky.

Ve vztahu k verejnosti maji organizace dobré jméno, poskytuji kvalitni dostupné sluzby, podporuji
verejny Zivot a vyznamné pfispivaji k budovani pozitivniho vztahu obcan( kraje ke svému tzemi,
k Zivotu a k rozvoji vzdélavani a vychovy mladsi generace.

Zlinsky kraj jako zfizovatel pecuje o trvaly rozvoj téchto organizaci a vytvari podminky pro
efektivni ¢innost a spolupraci organizaci.

5.2 Strategické cile

Stanoveni strategickych cili rozvoje organizaci vychazi z oéekavani ZK v oblastech vykonu
a kvality ¢innosti organizaci a vyuZiti sluZeb verejnosti (navstévnost).

Cile jsou niZe stanoveny pro jednotlivé ¢innosti vykonavané organizacemi s pfedpokladem jejich
naplnéni do roku 2020 a s presahem az do roku 2024.

Spoleénym cilem pro vSechny oblasti je zajisténi plnéni legislativnich a oborovych pozadavka, vé.
narodnich rozvojovych koncepci.
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5.2.1 Cile pro knihovnické a informacni sluzby

Knihovna

v' zachovat stévajici sit Ustfedni knihovny, obvodnich knihoven a poboéek véetné rozsahu

provozni doby;

v zvysit roéni pfirastek knihovniho fondu z 20 na 25 tisic knihovnich jednotek (o 25 %
oproti roku 2013), aby 75 % knihovniho fondu ve volném vybéru bylo aktualizovano
béhem 10 let;
zvysit pocet registrovanych ¢tenart na 15 tisic (o 12 % oproti roku 2013);
zvysit rocni pocet vypljcek (bez prolongaci) na 700 tisic (o cca 25 % oproti roku 2013);
rozvijet elektronické/on-line sluzby (katalogy, digitalizace, elektronické knihy aj.);
rozvijet knihovnu jako hlavni informacni centrum o regionu.

ANANEE NN

Muzea a galerie

v" rozvijet odborné knihovni fondy organizaci a posilovat jejich specializaci;
v’ zajistit jednotnou a efektivni péci o tyto fondy dle standardu MK CR;

5.2.2 Cile pro sbirkotvornou cinnost a péci o shirky

Muzea a galerie
v rozvijet systematicky sbirkové fondy u viech muzei a galerii, konkrétné:

—  plnit minimalni procento inventarizace dané zakonem, tj. inventarizovat
minimalné 5 % sbhirkovych predmétud rocné;

— organizace vypracuji/aktualizuji sttfednédobé koncepce shirkotvorné ¢innosti;

— vyfazeny budou sbhirkové predméty neupotrebitelné, prebytecné ¢i z dlivodu
ztraty;

—  zajistit podminky pro rozvoj sbirkovych fondd, které povedou ke zvyseni
hodnoty shirek (vyuZitelnosti pro popularizacni a védecké ucely);

— pokracovat v systematické evidenci sbirkovych predmétd a digitalizaci
hodnotnych sbirkovych predméti v podobé obrazového zaznamu (kvali
potencialni ztraté ¢i odcizeni a z divodu popularizaénich);

— restaurovani a konzervace sbhirkovych predmétd budou uskuteénovany
v souladu se schvalenymi stfrednédobymi koncepcemi sbirkotvorné ¢innosti
organizaci.
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5.2.3 Cile pro védecko-vyzkumnou a odbornou ¢innost

Knihovna
v'udrZet stavajici urovefi odborné ¢innosti.

Muzea, galerie a hvézddrny
v stanovit prioritni odborné profilace organizaci;
v zapojit odborné pracovniky do odborné-vyzkumné &innosti:

— kaZdy odborny pracovnik-kurator (tfida 11 a vyse) se bude podilet jednou ro¢né
alespon na jednom vystupu vyzkumu;

— kazdy odborny pracovnik-kurator (tfida 11 a vySe) bude nejméné jednou rocné
prezentovat vysledky své odborné prace na alespon jedné odborné konferenci
¢i tematickém seminati formou prednasky ¢i posteru;

— kazdy odborny pracovnik (tfida 10 a vyse) zpracuje alespon jeden popularizaéni
prispévek do odborného ¢asopisu ro¢né;

— kazdy odborny pracovnik (tfida 10 a vyse) jednou rocné obhdji v rdmci své
organizace plnéni své odborné ¢innosti formou prezentace.

5.2.4 Cile pro metodickou a edukacni ¢innost

Knihovna
v" rozsah cca 450 vzdélavacich pofadd pro cca 11 tis. Zaka a studentl $kol zachovat, ale
zaméfit vice na stiedni Skoly s dirazem na préci s informacemi a vyuzivani sluzeb
knihovny, alternativné jej rozsifit o porady pro stfedni skoly;
v’ zajistovat vykon regionalnich funkci knihovndm v souladu s ,Koncepci rozvoje
regiondlnich funkci knihoven ve ZK na léta 2014-2017“.

Muzea a galerie
v' vyrazné navysit poéet program pro 3koly tak, aby jejich ndvitévnost u muzei
dosahovala alespon 4 tis. a u KGVU 2 tis. zak( a student( skol ro¢né;
v zlepsit evidenci poskytovani metodické pomoci subjektim s obdobnou ndplini &innosti
v regionu, badateldm, obcim, skupinam a spolkim.

Hvézddrny
v" udrzet celkovou navitévnost hvézdaren na drovni 30 tisic navitévnikd roéné;
v vytvofit podminky (zazemi, infrastrukturu) pro 3ir$i spolupréci se $kolami, zajmovou
cinnost a pro rozvoj védecko-technického vzdélavani a vyzkumu (regionalniho
védecko-technického centra).

Filharmonie
v zachovat minimalné stavajici rozsah cca 30 vychovnych koncertl pro zakladni a stfedni
Skoly ro¢né s navstévnosti okolo 15 tisic posluchacu.
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5.2.5 Cile pro kulturné vzdélavaci ¢innost

Knihovna
v' rozvijet kulturné vzdélavaci éinnost, zejména programy a soutéZe pro déti, besedy,
prednasky a autorska Cteni, se zapojenim dobrovolnikd, ostatnich organizaci, partnert
a s podporou 14|15 BI;
v rozvijet kurzy pro dospélé s podporou fond(i EU (OP Zaméstnanost).

Muzea a galerie

v' zvySovat kvalitu a atraktivitu stalych expozic;

v optimalizovat pocet vystav, v¢. vyuZivani moZnosti pfevzatych (zapGjéenych) vystav;

v' zkvalitfiovat proces tvorby vystav (postupy, kompetence a spolupréci) s cilem vyuZiti
veskerého potencialu organizaci a zvyseni kvality vystav;

v zvysit celkovou navstévnost expozic a vystav dle NIPOS nad hodnotu 450 tis.
navstévnikli rocné a podpofit rlist ndvstévnosti organizaci;

v zvysit celkovou navstévnost kulturné vychovnych akci dle NIPOS na hodnotu 80 tis.
navstévnikl roc¢né (ozivit muzea) a podpofrit rdst navstévnosti kulturné vychovnych akci
u organizaci, které se v poslednich letech potykaji s poklesem navstévnosti, Ci jejichz
navstévnost nedosahuje 20 tis. navstévnik( rocné;

v' rozvinout oblast videomappingu jako jedine¢nost 14|15 BATOVA INSTITUTU
celostatniho vyznamu.
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Filharmonie

v' zvysit poéet komornich koncertd v malém sdle na minimalné 12 koncertl roéné
s navstévnosti okolo 2 000 posluchac(;

v realizovat alespoii 40 abonentnich a mimo¥radnych koncerti ve velkém sale KCZ
s navstévnosti okolo 28 000 posluchacu;

v' zvysit navstévnost FBM na minimalné 45 tisic posluchadli ro¢né.

5.2.6 Cile pro edi¢ni a publikacni ¢innost organizaci

VSechny organizace

v' rozvijet publikaéni éinnost organizaci jako pfileZitost pro navy$ovani trzeb a doplnéni
sluZzeb organizaci (publikace k expozicim, vystavam, akcim, odborné publikace, publikace
pro déti a mladezZ atp.);

v' zkvalitfiovat proces tvorby publikaci (postupy, kompetence a spolupréci) s cilem vyuZiti
veskerého potencidlu organizaci a zvySeni kvality publikaci;

v zachovat stav v oblasti vydavanych periodik;

v rozvijet alternativni (moderni) formy dél — audiovizudlni dila, elektronicka dila
(dokumenty, aplikace, hry) aj.
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5.2.7 Cile pro dopliikovou ¢innost a podptirné sluzby

VSechny organizace
v" zanalyzovat potencidl rozvoje doplfikové ¢innosti pro zvy$ovani pfijmd organizaci;
v" motivovat a podporovat organizace v rozvoji doplfikové &innosti.

5.2.8 Cile v oblasti marketingu

VSechny organizace

v nastavit proces planovani organizaci zohledfujici marketingovy pfistup a umoZiujici

programové sladéni (integraci) organizaci;

v’ vytvofit $ir$i paletu provoznich rezim muzei a galerii za U¢elem odstranéni polednich
prestavek, prizpisobeni provozni doby a provozu aktudlnimu zajmu a potfebam
verejnosti;
nastavovat flexibilnéji ceny s ohledem na kvalitu produktti a poptavku;
zintenzivnit spolupraci s Centralou cestovniho ruchu Vychodni Moravy v oblasti
propagace aj.;
rozvijet propagacni kanaly, v¢. elektronickych zpUsobU propagace;
zlepSovat interakci (kontakt) zaméstnanci se zakaznikem;
koordinované rozvijet obchodni znacky organizaci, v¢. spole¢nych znacek a produkt(;
postupné odstranovat nedostatky technického zazemi organizaci a souvisejici
infrastruktury ze zdkaznického (uZivatelského) hlediska;
propojovat ¢innost organizaci s vyznamnymi osobnostmi regionu;
zdokonalit systém monitoringu kvality ¢innosti organizaci;
standardizovat obsah a nalezitosti vyrocnich zprav;
zefektivnit podptirné ¢innosti organizaci, jako je marketing, IT, ndakup, personalni
agenda, administrativa aj.
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5.2.9 Cile v personalni oblasti

VSechny organizace

v udrZet kvalifikované pracovniky v produktivnim véku;

v'  standardizovat vykon personalni agendy, vé. odméfiovani u viech organizaci a zajistit
nezavisly dohled nad vykonem personadlni agendy;

v’ zajistit minimalni 50%ni podil odbornych pracovniki v organizacich (nevztahuje se na
14|15 BI);

v’ zajistit vzdélavani zaméstnanci v rozsahu minimalné 2 dny roéné na 1 zaméstnance
u kazdé organizace;

v" zachovat rlst primérnych mezd minimalné na drovni inflace a snizovat rozdil oproti
krajskému priaméru;

v rozvijet zapojeni dobrovolniki, student a mistnich komunit do &innosti organizaci.
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5.2.10 Cile v oblasti investic

VSechny organizace

v" zrekonstruovat objekty v nevyhovujicim stavu (na konci obdobi nebudou 74dné objekty
v nevyhovujicim stavu) a zajistit dlouhodobou udrZitelnost pravidelnymi opravami;

v zohlednit potfeby udriby a oprav pfi stanoveni vyse pfispévku ZK na provoz a zajistit
hospodarné zachazeni s témito prostredky;

v’ zajistit srovnatelnou urover administrativniho zazemi u viech organizaci;

v" podpofit rozvoj sluzeb organizaci s podstatnym dopadem na naplnéni rozvojové vize
a cilGi této koncepce pti pfimérenych nakladech;

v'  akcelerovat projektovou pfipravu prioritnich projektovych zdmér(;

v’ zajistit kvalitni pfipravu Zadosti o dotaci a dofinancovani dotaénich projektd;

v zajistit proces investi¢ni pFipravy a realizace.

5.2.11 Cile v oblasti hospodareni (financovani) organizaci

VSechny organizace

v snizit podil pFispévku ZK na vynosech PO na alespori 80 %, pFedevsim na Ukor trzeb;

v’ zajistit meziroéni rist pfispévku ZK na provoz o inflaci;

v" mimofadny rlst pFispévku ZK na provoz v diisledku investic do objektl aj. nepFekrodi
7,5 %, tj. 12 mil. K¢;

v celkové pfispévek ZK na provoz nepiekroci 200 mil. K& ro¢né;

v' primérné triby (vynos) na 1 autentického navitévnika u muzei, galerii a hvézdaren
zvysit 0 25 %.

+—
(%2}
Ny
>0
~©
>
o
=
—
>
T
=2

5.3 Indikatory pro hodnoceni

Na strategické cile navazuje pfehled méfitelnych indikator(, ktery tvofi pfilohu €. 2 této koncepce.
Indikatory slouzi k vyjadreni (monitoringu) dosazeného efektu realizace koncepéniho dokumentu.
Cilové hodnoty indikator( jsou v pfehledu stanoveny pro organizace jednotlivé i souhrnné (za
vSechny organizace ¢i pro urcitou skupinu organizaci). Zaroven je zde uveden vychozi stav roku
2013.

5.4 Strategie pro naplnénivize a cild

Strategie pro naplnéni vize a cil(l spociva na zakladé analyzy souc¢asného stavu v eliminaci slabych
stranek organizaci a v zaméfeni se na vyuziti identifikovanych pfilezitosti, konkrétné:

= odstranéni infrastrukturnich nedostatk( — technicko-provozniho zazemi organizaci
i navazujici infrastruktury;

= zlepsSeni vykonu personalni politiky organizaci a systému odménovani za Gcelem snizeni
fluktuace zaméstnancl a vytvoreni vice motivacniho prostredi;

= zajisténi dalsiho rozvoje shirkovych a knihovnich fond( a tim soucasné kulturniho
dédictvi a bohatstvi Zlinského kraje;
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= rozvoj sluZzeb organizaci a jejich kvality, v€. souvisejici specializace, standardizace
a optimalizace vykonu ¢innosti;
= prohloubeni spolupréace a integrace nabizenych produktd;
= zvyseni pfijmu z prodeje sluZzeb a vyuZziti fondl EU v programovacim obdobi 2014-2020.

6 Priority

Strategie pro naplnéni vize a cili bude uskutecriovana prostfednictvim nasledujicich Sesti
rozvojovych priorit:

Priorita I: Zlepseni technicko-provoznich podminek pro ¢innost organizaci
Priorita reaguje na identifikované potfeby udrzby, obnovy a rozvoje technického zazemi
a navrhuje investi¢ni programy v kontextu stanovenych strategickych cilG.

Priorita Il: Stabilni persondini oblast
V ramci této priority jsou vymezeny opatieni pro zajisténi efektivniho a dlouhodobé udrzitelného
fizeni lidskych zdroja.

Priorita Ill: Rozvoj sbirkovych a knihovnich fondd
Priorita zahrnuje opatreni vedouci k dosazZeni strategickych cill v oblastech sbirkotvorné cinnosti,
péce o sbirky a rozvoje knihovnich fondd.

Priorita IV: Rozvoj sluZeb a zvySovadni kvality ¢innosti
Opatreni tykajici se zvySovani kvality vSech ¢innosti organizaci a rozvoje sluzeb pro verejnost jsou
specifikovana pod touto prioritou.

Priorita V. ViyuZiti potencidlu spoluprdce
Priorita obsahuje zplsoby reseni spoluprace s mésty, obcemi, Skolami, Centralou cestovniho ruchu
Vychodni Moravy a mezi organizacemi navzajem.

Priorita VI: Zvyseni financni sobéstacnosti organizaci

Posledni priorita se vénuje opatfenim vedoucim ke zvySovani trzeb, vyuZziti dotacnich pfilezitosti
a ziskavani dalsich pfijmu tak, aby se snizila zavislost organizaci na pfispévcich z rozpoctu Zlinského
kraje.
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7 Opatreni k realizaci

Tato kapitola popisuje opatteni k realizaci navrZzené v ramci jednotlivych rozvojovych priorit.

7.1 Opatreni ke zlepSeni technicko-provoznich podminek pro ¢innost
organizaci

Opatreni ke zlepseni technickych podminek pro Cinnost organizaci se zaméruji na rekonstrukce
objektl v nevyhovujicim stavu, obménu zastaralych expozic, vystavbu novych objektl (expozic),
investice do zazemi pro vefejnost, do navazujici infrastruktury cestovniho ruchu a do vybaveni
objekta.

Celkem je navrZeno 10 investi¢nich programi s celkovymi néklady 422 mil. K¢ bez DPH, ve kterych
organizace mohou pfipravovat projekty. Financovani projektl se bude odvijet od Uspésnosti
Zadosti do program( podpory a od strategickych zamérd Zlinského kraje v ramci individualnich
dotacnich titull. Projekty budou schvalovany kazdoroc¢né v ramci ptipravy podkladl pro rozpodet
Zlinského kraje na pristi rok a v souladu se systémem pfipravy projektd ZK.

Nékteré zaméry tykajici se navazujici infrastruktury cestovniho ruchu mohou byt financovany
obcemi ¢i tretimi stranami a tato koncepce poskytuje Zlinskému kraji a organizacim zaklad pro
iniciaci jednani a rozvoj spoluprace.

Zkugenosti z provozu si mohou vyzadat ur&ité zmény interiéru a zafizeni budov 14|15 BATOVA
INSTITUTU. Dovybaveni a Gpravy 14|15 BATOVA INSTITUTU budou Fedeny v rdmci pfispévku ZK
na provoz, proto neni pro 14|15 BATOV INSTITUT vytvofen samostatny investiéni program.

7.1.1 Program ,Zvyseni atraktivity Hradu Malenovice a okoli“

Program ,Zvyseni atraktivity Hradu Malenovice a okoli“ mad napomoci rozvoji hradu jako
vyznamné turistické a volnocasové destinace. Aktivity, které budou podporovany v ramci tohoto
programu, zahrnuji opravy hradu, zpfistupnéni dalSich hradnich prostorii prostfednictvim
instalace novych expozic a zatraktivnéni okoli hradu.

Nezbytné opravy se budou tykat omitek, predevsim pohledové ¢asti hradu vzhledem ke Spatnému
stavu vlivem pusobeni povétrnostnich podminek, a sanace sklepnich prostor hajenky z divodu
vyskytu a rozsifovani zdravi Skodlivych plisni.

Nové expozice budou pfedstavovat expozice Amazonie, archeologicka expozice, vybudovani
archeologického lapidaria, etnografické a prirodovédné expozice, v¢. prezentace rozmérnych
sbirkovych predmétd (hospodarské stroje) na pozemcich v okoli hradu.

Ke zvySeni atraktivity hradu by také mélo vést zlep3eni zazemi pro obderstveni a akce, vc.
venkovniho posezeni v predhradi, chov zvifat (napt. kozy, dravci), zlepseni mistniho orientacniho
znaceni a moznosti parkovani, zlepseni pfistupu do Sirsiho okoli hradu vybudovanim vychazkového
okruhu a rozvoj sluzeb v okoli hradu.
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Cést hradu bude vefejnosti zpfistupnéna bez privodce, napt. zoologicka expozice, archeologickd
expozice a femesla. Koncept stavajici pokladny bude zménén na ,obchod a obcerstveni” pro
navstévniky.

Naklady programu jsou odhadovany ve vysi cca 35 mil. K¢ bez DPH.

7.1.2 Program ,Novy Zivot pro Plostinu“

Program ,Novy Zivot pro Plostinu” bude fesen v koordinaci s dalSimi partnery a zajisti, Ze Plostina
bude dulstojnou pietni pfipominkou udalosti konce Il. svétové valky a zaroveri atraktivnim mistem
pro turisty a mistem pro vychovu a vzdélavani.

V ramci programu bude vytvorena moderni expozice s plisobivym mementem a amfiteatr bude
vyuzivan k festivallim, koncertim a spole¢enskym udalostem. Cestovni ruch bude podpofen
obnovenim ¢i novym vyznacenim turistickych tras s vazbou na jiné zajimavosti (sakralni
architektura, lidové stavby, pfirodni zajimavosti, atp.), rozvojem ubytovacich a stravovacich
sluzeb, spolupraci s mistni komunitou, mistnimi péstiteli, chovateli, cukrati a pekafi.

Do aktivit mista budou zapojeny Skoly vSech stupnll a to formou vzdélavacich projekt (napf.
projekt Znate vypélené obce?, ktery je pfipravovan ve spolupraci s Historickym tstavem AV CR),
Skolnich praci, Skolnich vylet(, Skol v pfirodé, letnich tabor( atp. véetné mozZnosti vyuZziti
nedalekého archeologického nalezisté.

Naklady programu jsou odhadovany ve vysi cca 5 mil. K¢ bez DPH.

7.1.3 Program revitalizace a obnovy budov MK v Kromérizi

MK ma vypracovanou a schvélenou ,,Studii dlouhodobého rozvoje budov Muzea Kromérizska“,
ktera obsahuje dlouhodobé, optimalni revitaliza¢ni a obnovovaci prace, které jsou nutné pro dalsi
fungovani muzea a naplfiovani jeho poslani vici vefejnosti. Nékteré akce jiz byly realizovany, napf.
nova kotelna, vzduchotechnika a satny.

v vsve

Komplex budov MK v Kroméfizi je kulturni pamatkou. Vétsina technického zafizeni budov (rozvody
vody, tepla a elekttiny) pochazi ze 70. a 80. let 20. stoleti a hrozi havarijni stav. Aktualni potiebou
je vybudovani novych vystavnich prostor v 1. NP podlazi, nebot v roce 2017 konéi ndjemni smlouva
na vétsinu prostor Galerie v podloubi, které jsou v soukromém vlastnictvi.

V rdmci programu by mél byt také vybudovan vytah pro zptistupnéni stalych expozic a vystav pro
osoby se snizenou schopnosti pohybu a modernizovana expozice Pfiroda a ¢lovék z roku 1994,
kterd jiz zplsobem prezentace, ztvarnéni a celkového pojeti neodpovida souasnym narokim
navstévnikd.

Naklady programu jsou odhadovany ve vysi cca 20 mil. K¢ bez DPH.
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7.1.4 Program rozvoje cykloturistické lokality Rymice

Ugelem programu je rozvoj lokality Rymice jako ldkavé destinace cykloturistiky. Kromé zajisténi
oprav pamatek lidové architektury bude v rdmci programu vytvofeno nové informacni
a navstévnické centrum situované v prirozené dominanté stavby tvze v blizkosti stfedu obce.
Soucasné dojde k vybudovani adekvatniho socidlniho zazemi a zajisténi odpovidajiciho poctu
parkovacich mist a stojan( pro kola. Rozsifena bude oteviraci doba expozic tvrze a prodej
suvenyr(.

Re$ena bude otazka dopravni dostupnosti vefejnou autobusovou dopravou vé. nasazeni cyklobusc
v teplych mésicich.

Néklady programu jsou odhadovany ve vysi cca 5 mil. K¢ bez DPH.

7.1.5 Program rozvoje zamku Vsetin

V letech 2014-2015 probéhne I. etapa stavebnich Uprav zdmku Vsetin s cilem predevsim odstranit
havarijni stavy infrastruktury a vybudovat depozitdre. Diky omezenému rozpoctu nebylo mozno
do této etapy zahrnout i dalsi, velmi nutné opravy ci investice, zejména provést generalni opravu
fasady zamku vcetné repase oken, vyménu plynovych kotll (stafi 22 let na hranici Zivotnosti,
s malou ucinnosti), zfizeni otevieného depozitdfe v podkrovi zdmku a reinstalaci (aktualizaci)
prirodovédné expozice Pfiroda Valasska ve vézi zdmku.

Dale se predpoklada k zajisténi bezbariérového pristupu zbudovani vytahu a realizace nadstreseni
atria zamku k vytvoreni atraktivni alternativy traveni volného cCasu obyvatel mésta, ¢imz dojde
k prohloubeni vztahi s vefejnosti

Naklady programu jsou odhadovany ve vysi cca 30 mil. K¢ bez DPH.

7.1.6 Program rozvoje objektli a expozic MRV ve Valasském Mezitici

vvvvv

Trojice bude realizovana kompletni oprava Sindelové stfechy, revize drevénych prvk( krovu
a jejich pripadna vyména, konzervace drevénych prvkl stavby a v neposledni fadé vybudovani
hygienického a socidlniho zazemi, které je limitujicim faktorem vétsiho vyuziti této pamatky.

svo

V zamku Kinskych se prfedpoklada vybudovani novych depozitarl a realizace dalSich opatieni (EZS,
EPS, kamerovy systém, rekonstrukce socidlniho zatizeni, sanace zdiva) a novych expozic se
zamérenim na kulturni dédictvi regionu, environmentalni a pfirodovédné expozice s Uzkou vazbou
na vyukové programy.

Naklady programu jsou odhadovany ve vysi okolo 30 mil. K¢ bez DPH.

7.1.7 Program obnovy a modernizace arealu zamku v Lesné u Valasského Mezitici
Program navazuje na jiz realizovany projekt ROP v letech 2009-2011 ,Stavebni obnova

vvvvv

polozky z plvodniho projektu a feSeny pouze stavebni Gpravy . a Il. NP. Byly vypustény sklepy
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Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na léta 2015-2024

a podkrovi. Z hlediska provozniho se jedna o nutnou investici k ukonceni stavebnich etap zdmku
LeSna a to po skonceni udrZitelnosti predchoziho projektu. Dalsi investice budou smérovat do
Uprav zameckého parku a jeho prvk.

Ndklady programu jsou odhadovany ve vysi okolo 10 mil. K¢ bez DPH.

7.1.8 Program ,Hvézdarny pro rozvoj vzdélavani“

Program ,Hvézdarny pro rozvoj vzdélavani“ je navrzen za ucelem modernizace infrastruktury
hvézdaren pro vzdéldvaci a vyzkumné aktivity. Kromé modernizace pfistrojového vybaveni se
dotyka rozvoje celkového zazemi hvézdaren, napf. ubytovacich kapacit, modernizace sall, uceben
a expozic (vnitfnich i venkovnich).

Specifickym zdmérem je vybudovani moderniho multifunkéniho vzdélavaciho objektu s moznosti
integrovat do nového objektu také planetarium na HVM.

Néklady programu jsou odhadovany ve vysi okolo 65 mil. K¢ bez DPH.

7.1.9 Program rozvoje objektt, lokalit a expozic SMUH

Program rozvoje objektl a lokalit SMUH se zaméfi na pristavbu objektu Pamatniku Velké Moravy
s Evropskym prezentacnim centrem sv. Cyrila a Metodéje jako dileZité soucasti rozsahlého
projektu ZK Evropské kulturni stezky sv. Cyrila a Metodéje a vystavby namésti Velké Moravy
ve Starém Mésté, dale celkovou kompletni obnovu velkomoravskych lokalit v Uherském Hradisti,
Modré a Starém Mésté a na vytvoreni scénare expozice déjin véznice v Uherském Hradisti.

Obnova velkomoravskych lokalit bude spocivat v Upravach terénu a ploch, instalaci jednotnych
informacnich systémd a zahradniho mobiliafe. Pro lokalitu ve Starém Mésté ,Spitdlkach” je
navrzeno ztizeni mist pro parkovani a provedeni prostorové rekonstrukce kostela pomoci dievéné
a kovové zastiesené konstrukce v mistech nad soucasnymi zaklady.

Naklady programu jsou odhadovany ve vysi okolo 105 mil. K¢ bez DPH.

7.1.10 Program ,Zajisténi potiebnych kapacit depozitari“

Program ,Zajisténi potfebnych kapacit depozitaf(i“ reaguje na nedostatek kapacity depozitard
muzei pro archeologické nalezy a potrebu prevzeti archeologickych nalezd z lokalit vystavby
paterni silnicni sité na Uzemi Zlinského kraje, které jsou docasné umistény v Archeologickém
centru Olomouc.

V ramci programu bude vybudovan celokrajsky archeologicky depozitaf, ktery bude slouzit vSem

krajskym muzeim. Jako soucdst depozitafe je uvazovana expozice, v€. vybudovani archeologické
stezky do hlubin vék{, vytvoreni katalogu a propagacnich predméta.

Program také fesi dobudovani a dovybaveni stavajicich depozitarl, napf. depozitare
v Otrokovicich, depozitadfe v zdmku Kinskych, skladu knih KKFB aj. Souéasti programu je i dokonceni
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implementace RFID technologie pro identifikaci a ochranu knihovniho fondu v KKFB (fond CD
v Ustfedni knihovné a fondy obvodnich knihoven).

Naklady programu jsou odhadovany ve vysi okolo 117 mil. K¢ bez DPH.

7.2 Opatreni k zajisténi stabilni personalni oblasti

Opatreni k zajisténi stabilni personalni oblasti maji vést k udrzeni kvalifikovanych zaméstnanct
v produktivnim véku, vytvoreni pozitivniho a motivacniho prostfedi pro zaméstnance a tim i ke
zvyseni efektivnosti a kvality sluzeb organizaci.

7.2.1 Posileni motivace zaméstnancti v ramci systému odménovani

Smyslem opatfeni je prenastaveni systému odménovani tak, aby stanovil transparentni
a spravedliva pravidla pro osobni ohodnoceni zaméstnancd, odmény za mimoradné akce/vykony
a odmény za celkovou Uspésnost organizace mérenou navstévnosti, spokojenosti uZivatell
a trzbami.

7.2.2 Spolec¢ny vzdélavaci program

Za ucelem posileni vzdélavani zaméstnanclG a spoluprace organizaci bude vytvoren spolecny
vzdélavaci program pro pracovniky organizaci. Program bude zaméfen na témata spojend
s poskytovanim sluZeb, propagaci, jednanim s navstévniky, vytvarenim produktl, publikaci atp.

7.2.3 Rozvoj dobrovolnictvi

Dobrovolnické programy budou rozvijeny u vSech organizaci na zakladé sdileni pfikladti dobré
praxe a s moznou administrativni podporou 14|15 BI. Prostor pro zapojeni dobrovolnikd skytaji
oblasti jako organizacni zajisténi kulturné vychovnych akci, propagace, prodej upominkovych
predmétl atp.

7.3 Opatfeni vedouci k rozvoji sbirkovych a knihovnich fond(

Opatieni vedouci k rozvoji sbirkovych a knihovnich fond( maji zajistit koncepéni rozvoj a vyuziti
fondu a efektivni nakup sbirkovych predmétd a knihovnich jednotek.

7.3.1 Stiednédobé koncepce shirkotvorné (knihovnické) ¢innosti

Strednédobé koncepce sbirkotvorné (knihovnické) ¢innosti jsou nastrojem pro planovani rozvoje
a vyuiiti sbirkovych (knihovnich) fondu. Organizace tyto koncepce vytvoti pro obdobi let 2016 az
2020 s moznym pfesahem aZz do roku 2024. Koncepce budou projednany s odborem KUL
a poradnimi sbory organizaci pro shirkotvornou (knihovnickou) ¢innost a stanou se podkladem pro
rozhodovani o nakupu sbirkovych predmétli / knihovnich jednotek.
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Koncepce sbirkotvorné ¢innosti budou obsahovat nasledujici informace:

= nazev podsbirky dle zapisu v databazi CES;
= charakteristika podsbirky a jeji ¢lenéni:
— vyvoj a stru¢nad historie podsbirky (struktura sbirky, zaloZeni, kuratori),
— velikost podsbirky (pocet kusl, inventurnich Cisel),
— stav evidence (1. a 2. stupen, databaze PC v %);
= uloZeni a ochrana (misto a zplsob uloZeni, ochrana);
= vyuziti (badatelé, vystavy, publikace, katalogy);
= koncepce sbhirkotvorné Cinnosti:
— ocekavané vysledky sbirkotvorné cinnosti,
— vnitfni a vnéjsi priority sbirkotvorné ¢innosti, v¢. rozsitovani sbirky,
— priority pro inventarizaci sbirkovych predmétd,
— priority pro systematickou evidenci a digitalizaci,
—  kritéria pro vyfazovani véci ze sbirkové evidence.

7.3.2 Optimalizace nakupu sbirkovych predmétt a knihovnich jednotek

Sbirkové predméty jsou pofizovany z fondd investic organizaci a Cerpani prostredkl z fond(
investic podléha schvaleni Rady ZK. Jednd se o administrativné narocny proces, ktery se sestava
z vyjadreni poradniho sboru organizace pro nakup sbirkovych predmétd, zpracovani odborného
odhadu ceny pofizovaného predmétu kuratorem a zpracovani Zadosti o zménu fondu investic.

Rozhodovani poradnich sbor(l usnadni existence stfrednédobych koncepci sbhirkotvorné ¢innosti.
Optimalizaci nakupu sbirkovych predmétl zajisti predkladani Zadosti o zménu fondu investic
Radé ZK v pravidelnych intervalech, rutinnim zplsobem a s vyuZitim vzorl pozadovanych
dokumentd.

ZK spole¢né s organizacemi bude hledat cesty pro zjednoduSeni procesu ndkupu drobnych
sbirkovych predmétid a vyuZivani mimoradnych nabidek na pofizeni zvlast hodnotnych dél.

KKFB nakupuje knihovni jednotky z prispévku ZK a z prispévku SMZ. Poskytovani pfispévkl bude
nastaveno se ZK a SMZ na zakladé akvizi¢ni strategie predlozené KKFB zplsobem, ktery umozni
KKFB realizovat nakupy pribézné béhem roku a vyuzivat aktualnich nabidek a slevovych akci.

7.4 Opatfeni vedouci k rozvoji sluZzeb organizaci a zvySovani kvality
¢innosti

Rozvoj sluzeb a zvysSovani kvality bude zajisténo zamérenim cinnosti organizaci v souladu

se stanovenou profilaci, sladénim rocnich pland organizaci, zavedenim informacnich

a manazerskych ndstrojd, Sirsi palety provoznich rezim(, aplikaci prikladd dobré praxe
a prostfednictvim hodnoceni Grovné sluZzeb a kvality ¢innosti organizaci.
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7.4.1 Profilace organizaci
Profilaci organizaci lze charakterizovat jako jedinecnost nabidky, neboli jasnou odliSitelnost
organizace od ostatnich, nebot unikatnost je zakladnim predpokladem konkurenceschopnosti.

TABULKA 31: PROFILACE ORGANIZACI

Organizace Jedinecnost nabidky organizace
FBM = prezentace dila ¢eského skladatele Bohuslava Martind
=  popularizace vazné hudby

HVM = védecko-vyzkumné a vzdélavaci centrum v oblastech astronomie, astrofyziky,
kosmonautiky, meteorologie, pfirodnich véd, ochrany Zivotniho prostredi,
aplikace a rozvoj moderni techniky a technologii

KGVU = architektura a urbanismus batovského Zlina
= Zlinské salony — Prostor Zlin, Novy zlinsky salon, Zlinsky salon mladych
= Ceské a slovenské vytvarné uméni 19. az 21. stoleti

KKFB = krajska knihovna pro Zlinsky kraj a zakladni knihovna na Uzemi mésta Zlina
= krajské centrum knihovnickych, bibliografickych a informacnich sluzeb
=  metodické a vzdélavaci centrum pro sit knihoven Zlinského kraje
= hlavni informacni centrum o kraji a jeho osobnostech

MIVM = batismus a Zivotni styl Zlina
= obuv - vyroba, historicka, exoticka, produkce firmy Bata
= archiv Hanzelky a Zikmunda a moderni cestovatelstvi
= zlinské filmové studio
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MK = Pamatnik Maxe Svabinského
= historie mésta Kromériz, regionu a Zidovstvi
= lidové stavby a vétrné mlyny

MRV = ohybany ndbytek firem Thonet a Kohn
= historie, udalosti a osobnosti Valasska
=  prdmyslova a uméleckoprimyslova tradice
= environmentalni stfediska a udrzitelny rozvoj

SMUH = archeologické centrum Velké Moravy stfredniho Pomoravi
= evropské prezentacni centrum sv. Cyrila a Metodéje (soucast Evropské kulturni
stezky sv. Cyrila a Metodéje)
= Centrum péce o tradi¢ni lidovou kulturu Zlinského kraje
= centrum lité medaile, plakety a drobné plastiky
= Vézenstvi a propaganda totalitnich rezimd

7.4.2 Sladéni rocnich planti organizaci a jejich doplnéni o plany fizeni kvality
Stdvajici proces pldnovani organizaci, kdy organizace predkladaji jako podklad pro sestaveni
rozpoctu Zlinského kraje plan cinnosti a rozvoje prispévkové organizace na pfisti rok, bude
doplnén o Casové a obsahové sladéni pland, predevsim v oblasti védecko-vyzkumné ¢innosti,
vystav, putovnich vystav a kulturné vychovnych akci.
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Smyslem je utvofit uceleny a vzajemné se dopliujici program pro verejnost, rozvijet spolupraci
organizaci, optimalizovat Cinnost a vydaje organizaci. Sladovani rocnich plant bude probihat na
poradach reditel(l organizaci.

Soucasti plana Cinnosti a rozvoje prispévkové organizace se stanou plany fizeni kvality sluzeb,
jejichZ vzor navrhne Odbor KUL ve spolupraci s organizacemi.

7.4.3 Informacni a manaZerské nastroje

Za Ucelem snizeni administrativni ndro¢nosti bude zvazena implementace informacniho systému
umozniujiciho fizeni dokument(, spisovou sluzbu, fizeni lidskych zdroj(, sledovani vykon, tvorbu
manazerskych analyz, generovani jednotnych vykazi a dokument( aj. Pofizeni systému bude
v kazdém pripadé sladéno se zaméry ZK v oblasti informacnich technologii, v¢. mozného vyuziti
zdrojl z fondd EU.

7.4.4 Provozni rezimy
Rizeni lidskych zdroj& muzei a galerii se bude odvijet od ¢tyr zakladnich provoznich rezima:

= Provoznirezim pro bézné viedni dny mimo $picku

= Provozni reZim pro bézné vsedni dny ve Spi¢kovych hodinach nebo se specidlni akci ¢i
doprovodnym programem

= Provoznirezim pro dny volna/prazdnin bézny

= Provoznirezim pro dny volna/prazdnin se specialni akci nebo s ocekavanou vyssi
navstévnosti

Muzea a galerie rozvrhnou tyto provozni reZzimy v pribéhu tydne a roku a navrhnou kapacity jejich
personalniho zajisténi. Smyslem opatteni je pfizplsobeni provozu aktualnimu zdjmu a potfebam
verejnosti (optimalni nasazeni lidskych zdrojd). Zavedeni provoznich rezim( by také mélo vést
k odstranéni polednich prestavek a pfipadné k prodlouzZeni provozni doby.

7.4.5 Aplikace priklad( dobré praxe

Priklady dobré praxe tykajici se rozvoje sluzeb, efektivnéjsiho a kvalitnéjsiho vykonu cinnosti
budou mezi organizacemi sdileny na pravidelnych poradach feditelll organizaci. Zavadéni prikladd
dobré praxe do ostatnich organizaci bude realizovano prostiednictvim spolecnych pracovnich
skupin organizaci ¢i prostfednictvim jejich zahrnuti do spole¢ného vzdélavaciho programu
organizaci.

7.4.6 Hodnoceni turovné sluzeb a kvality ¢innosti organizaci
Uroven sluzeb a kvalita ¢innosti organizaci bude v tiletych cyklech podrobena detailn&jsimu

hodnoceni, v¢. prazkumu spokojenosti mezi navstévniky.

Sougasti dohledu bude také zhodnoceni funkénosti zavedeného modelu fizeni 14|15 BATOVA
INSTITUTU a navrh ptipadnych zmén smlouvy o spolupraci a zfizovacich listin.



Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na léta 2015-2024

7.5 Opatreni k vyuziti potencialu spoluprace

Opatreni k vyuziti potencidlu spoluprdce se tykaji spolupriace mezi organizacemi, spoluprace
s mésty a obcemi, se Skolami a s Centralou cestovniho ruchu Vychodni Moravy. Aktivity spoluprace
budou nové definovany v rocnich planech cinnosti a rozvoje organizaci.

7.5.1 Spoluprace mezi jednotlivymi organizacemi, integrace sluzeb
Spoluprace mezi jednotlivymi organizacemi bude rozvijena prostfednictvim spole¢nych projektt
v nasledujicich oblastech:

=  metodickd podpora KKFB muzeim a galeriim pfi spravé odbornych knihoven a vytvareni
spolecného katalogu;

= vytvoreni spolecné elektronické databaze shirkovych predmétq;

= spolecné projekty védecko-vyzkumné, odborné, edukacni, kulturné vychovné
a publika¢ni ¢innosti;

= zavedeni cenového zvyhodnéni pfi predloZeni vstupenky z jiné organizace zakoupené
béhem daného roku;

= vzdjemna propagace prostfednictvim odkazd na webovych strankach, sdileni
propagacnich materialQ ¢i reklamy na aktivity jiné organizace na vstupenkach;

= vytvoreni spolecné sady upominkovych pfedmétl (merchandising) koordinované napf.
14|15 Bl a jiné.

Spolec¢né projekty budou odsouhlasovany poradou feditell organizaci, pro jejich realizaci budou

ustanoveny spolecné pracovni tymy a bude vZdy uréen hlavni fesitel projektu. Priprava spolecnych
projektd mlzZe mit také ndvaznost na spolecny vzdélavaci program ¢i byt jeho soucasti.

7.5.2 Spoluprace s mésty a obcemi
Organizace budou aktivnéji komunikovat s mésty a obcemi v zaleZitostech:

= rozvoje souvisejici a navazujici méstské/obecni infrastruktury (komunikace, chodniky,
parkovaci plochy, orientacni oznaceni atp.);

= podpory specifickych projektd (ucelové dotace);

= odkazl na organizace z méstskych/obecnich webovych stranek a v méstskych
informacnich centrech aj.

K vétSimu propojeni organizaci s mésty bude dochdzet i snahou o zastoupeni organizaci
v kulturnich ¢i jinych méstskych komisich a vyborech zabyvajicich se spolecenskym Zivotem mésta
a vzdélavanim.

7.5.3 Spoluprace s oblasti skolstvi

V rdmci tohoto opatfeni bude usilovano o tésnéjsi spolupraci s oblasti Skolstvi, v¢. vytvareni vazeb
na aktivity odboru skolstvi ZK. Plan edukaénich program organizaci bude konzultovan s odbory
Skolstvi ZK a mést a s fediteli Skol a pedagogickymi pracovniky. Organizace budou usilovat
o zapojeni pedagogli do pfipravy a realizace edukaénich programt a provazani edukacnich
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programi s vyukovymi programy skol. Pedagoglim bude aktivné nabizen pfistup do odbornych
knihoven muzei a galerii a zasilany informace o novinkach v odbornych knihovnich fondech
a edukacnich programech. Organizace kazdoroc¢né uskutecni seminaf vénovany spolupraci se
Skolami, na kterém budou predstaveny navrhy edukacnich program(, budou diskutovany formy
spoluprdce se Skolami a navazovany osobni kontakty.

Samostatnym tématem je rozvoj programu specializovaného vzdélavani zaméreného na vyuku
specifickych dovednosti, inovace, védu a vyzkum.

7.5.4 Spoluprace s Centralou cestovniho ruchu Vychodni Moravy

S Centralou cestovniho ruchu Vychodni Moravy budou hledana feSeni vétsiho zviditelnéni
organizaci na webovych strankach centraly, zejména poskytovani informaci o aktudlni nabidce
organizaci a provazanost webovych stranek.

Déle budou s Centralou cestovniho ruchu Vychodni Moravy pfipravovany propagacni kampané
(zejména letni) s vyuzitim napf. billboardd u hlavnich komunikacnich taht krajem, véetné méreni
dopadt téchto kampani.

7.6 Opatreni ke zvyseni financni sobéstacnosti organizaci

Ucelem této skupiny opatieni je snizeni podilu pfispévku ZK na vynosech, resp. nakladech
organizaci na alesponl 80 % a to prostfednictvim vétsi diverzifikace nabidky sluzeb, v¢. cen,
prohloubeni vztah(l s verejnosti, zkvalitnéni a zefektivnéni propagace, vyuziti ucelovych dotaci
a grantQ, rozvoje publikac¢ni a doplrikové ¢innosti a rozvoje aktivit organizaci v oblasti sponzoringu.

7.6.1 Diverzifikace nabidky sluzeb a cen
Organizace budou rozvijet SirSi paletu sluZzeb (produktd) se zamérenim na definované cilové

Vv

skupiny. Posileno bude zaméreni na ekonomicky aktivni obyvatelstvo a naro¢néjsiho navstévnika.

U muzei, galerii a hvézddren budou ceny vstupného odrazet kvalitu nabizenych sluzeb, napr.
vystav, a po vzoru 14|15 BATOVA INSTITUTU lze aplikovat vy$si cenu zékladniho (jednotlivého)
vstupného a systém slev, v¢. akénich dnl (hodin).

Cenova uUroven a politika by neméla byt organizacemi ménéna Castéji neZ jednou za tfi roky.
Upravy (optimalizaci) nastaveného nového systému cen je véak moiné realizovat podle zpétné
odezvy zakaznik( v horizontu 3 az 12 mésica.

7.6.2 Zkvalitnéni a zefektivnéni propagace a prohloubeni vztaht s verejnosti

Ke zkvalitnéni a zefektivnéni propagace a prohloubeni vztahi s vefejnosti bude dochazet postupné
a to implementaci doporuceni ze spole¢ného vzdélavaciho programu a vzajemnym sdilenim
zkudenosti. Propagace bude zdlrazriovat profilaci organizaci a bude usilovat o vytvafeni
dlouhodobého vztahu mezi ob¢any a organizacemi.
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Propagace bude prioritné zajisténa on-line komunikaci pres webové stranky, e-maily (na zakladé
predchozi registrace na webovych strankach k odbéru novinek), socidlni sité. Jako podplirné
prostfedky propagace budou vyuzivany lokdlni poutace, mistni tisk, spoluprace s Ceskou televizi,
radii (reportaze k zajimavym akcim, vystavdm atp.) a spoluprace s Centralou cestovniho ruchu
Vychodni Moravy.

Zaméstnanci organizaci budou Skoleni v oblasti propagace a komunikace s médii v ramci
spole¢ného vzdélavaciho programu. Ke komunikaci s médii budou opravnéni pouze reditelé,
tiskovy mluvci kraje nebo urceni odpovédni pracovnici organizaci dle pravidel stanovenych
v komunikaénim manudlu. Komunikaéni manudl vznikne jako vystup spolec¢ného vzdélavaciho
programu.

7.6.3 Vyuziti dotaci a programi podpory

Organizace budou vyvijet iniciativu v oblasti vyuZiti dotaci a programid podpory. Aktivity budou
planovany v ramci rocnich plan ¢innosti a rozvoje organizaci. Priprava projektt a Zadosti o dotace
bude zajistovana v souladu se systémem ptipravy projekt ZK (smérnice ZK SM/69/01/15 Rizeni
projektl). Problematika dotaci a program( podpory bude také jednim z témat spolec¢ného
vzdélavaciho programu.

7.6.4 Rozvoj publikacni €¢innosti

Pro vétsSinu expozic a vystav, pfipadné pro zajimavé kulturné vychovné akce, budou k dispozici
upominkové brozZurky, které si budou moci zakaznici zakoupit. Publikace k edukacnim
programim postacuji v elektronické formé ¢i pro jednoduchy tisk a budou poskytovény v ramci
vybraného vstupného. V oblasti publikaci pro déti a mladez se organizace budou orientovat spise
na mensi, jednoducha a interaktivni dila.

Vv

Co se tyka elektronickych a on-line dél bude prioritné podporovan vznik jednodussich verzi ¢i
ukazkovych moduld, které budou dale rozvijeny po otestovani zajmu verejnosti. Soucasné bude
usilovano o vyuziti dotacnich prostfedku pro rozvoj téchto dél.

7.6.5 Rozvoj doplikové Cinnosti
Doplrikova Cinnost je nejen cestou ke zvysovani trzeb, ale také mozZnosti, jak navySovat fond
odmén v souladu s pravidly pro pfidél zlepseného vysledku hospodareni do penéznich fond(.?

Potencial rozvoje doplitkové cinnosti bude analyzovan v ramci spolecného vzdélavaciho
programu. Vymezeni dopliikové €innosti bude nastaveno tak, aby doplfikovou cinnost tvofily

19 p¥id&l do fondu odmé&n musi byt v celych tisicich, minimalni vy3e pfid&lu je 5 000 K& maximalni vyse
20 % vykazaného vysledku hospodareni z doplfikové Cinnosti za dané ucetni obdobi, nejvyse vsak

80 000 KE. V pripadé, Ze organizace ze zlepSeného vysledku hospodareni z doplrikové Cinnosti pokryva
ztradtu v hlavni ¢innosti, Cini pfidél do fondu odmén nejvyse 20 % z celkového vysledku hospodareni za
dané ucetni obdobi.
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ziskové aktivity, konkrétné pronajmy, reklama, prodej zbozi, prodej vlastnich vyrobk( (publikaci
aj.), prode;j sluzeb jako zpracovani znaleckych posudk aj.

7.6.6 Sponzoring

Aktivity organizaci v oblasti sponzoringu budou spocivat v identifikaci klicovych sponzor(, zplsob
propojeni zajmu a oslovovani sponzorl. Kazdoro¢né budou organizacemi pfipravovany akce pro
sponzory spojené napfiklad s vernisaZzemi, oteviranim vystav a expozic, kulturné vychovnymi
akcemi atp. Sponzoring bude zahrnovat financni i nefinancni dary ¢i protisluzby. Vytvareni vztah(
se sponzory bude jednim z témat spolecného vzdélavaciho programu organizaci.

7.6.7 Nastaveni zasad stanoveni vyse prispévku ZK na provoz pro posileni
finan¢ni samostatnosti organizaci

ZK ve spoluprdci s organizacemi vytvori zdsady pro stanoveni vyse pfispévku ZK na provoz tak, aby
byly organizace motivovany navysovat prijmy od tretich stran. Zejména se jedna o mozZnost
zohlednit alespon ¢astecné vysi téchto pfijm0 v systému odménovani zaméstnancll a v jejich
vyuziti na rozvoj organizaci, tfeba na takové véci jako jsou novéjsi PC pro pracovniky, technické
vybaveni, marketing, pfipravu novych expozic, programd atp. V ramci tohoto opatfeni by mélo
dojit k revizi pravidel pro pridél zlepseného vysledku hospodafeni do penéznich fondd

pfispévkovych organizaci Zlinského kraje.
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/7 N 7/

Implementacni cast

Implementacni ¢ast koncepce obsahuje plan realizace navrienych opatreni, ktery zpresnuje,
v jakych krocich, v jakém ¢ase a s jakymi investi¢nimi vydaji budou opatteni uskutecfiovana a kdo
bude za jejich feseni zodpovédny. V ndvaznosti na to je stanoven financni ramec vydaji ZK pro
dané obdobi a definovan zplsob sledovani pInéni cil(l a opatieni koncepce (monitoring).

8 Akcniplan
Akéni plan koncepce znazoriiuje nasledujici tabulka. Naklady v tabulce jsou uvedeny bez DPH.

TABULKA 32: AKCNi PLAN

Odpovéd- Investice
(o Opatfeni a tkoly nost Obdobi [mil. K&] -
1.1 Program ,Zvyseni atraktivity Hradu Malenovice MJVM 2015-24 35 ;§
a okoli“ =
1.2 Program ,Novy Zivot pro Plostinu” MJVM 2015-24 5 >§
1.3 Program revitalizace a obnovy budov MK MK 2015-24 20 5
v Kromé&FiZi £
14 Program rozvoje cykloturistické lokality Rymice MK 2015-24 5 =3
1.5 Program rozvoje zamku Vsetin MRV 2015-24 30 E
1.6 Program rozvoje objektl a expozic MRV MRV 2015-24 30
ve Valasském Mezitici
1.7 Program obnovy a modernizace arealu zamku MRV 2015-24 10
v Lesné u Valasského Mezifici
1.8 Program ,,Hvézdarny pro rozvoj vzdélavani“ HVM, MRV 2015-24 65
1.9 Program rozvoje objektl a lokalit SMUH SMUH 2015-24 105
1.10 Program ,,Zajisténi potfebnych kapacit KUL 2015-24 117
depozitara“
2.1 Posileni motivace zaméstnancl v rdmci systému RLZ 2015-16 -
odménovani
2.2 Spolecny vzdélavaci program KUL 2015-24 -
2.3 Rozvoj dobrovolnictvi PO 2015-24 -
31 Stfednédobé koncepce sbirkotvorné PO 2015-24 -
(knihovnické) ¢innosti
3.2 Optimalizace nakupu sbirkovych pfedmétu KUL, PO 2015-16 -
a knihovnich jednotek
41 Profilace organizaci KUL, PO 2015-24 -
4.2 Slad'ovani rocnich pland organizaci KUL, PO 2015-24
43 Informacni a manazersky systém KUL, PO 2015-18 5
4.4 Provozni rezimy PO 2015-16 -

4.5 Aplikace ptiklad( dobré praxe KUL, PO 2015-24 -
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Odpovéd- Investice
(o Opatfeni a ukoly nost Obdobi [mil. K]
4.6 Hodnoceni Urovné sluzeb a kvality ¢innosti KUL 2018, -
2021, 2024
5.1 Spoluprace mezi jednotlivymi organizacemi, KUL, PO 2015-24 4
vytvoreni spole¢ného katalogu knihoven aj.
5.2 Spoluprace s mésty a obcemi KUL, PO 2015-24 -
53 Spoluprace se skolami KUL, PO 2015-24 -
5.4 Spoluprace s Centralou cestovniho ruchu KUL, PO 2015-24 -
Vychodni Moravy
6.1 Diverzifikace nabidky sluzeb a cen PO 2015-24 -
6.2 Zkvalitnéni a zefektivnéni propagace PO 2015-24 -
a prohloubeni vztah( s verejnosti
6.3 Vyuziti dotaci a programi podpory KUL, PO 2015-24 -
Ukoly v oblasti vyufziti dotaci
—  zintenzivnéni pripravy projekti KUL, PO 2015-17 20
6.4 Rozvoj publikacni ¢innosti KUL, PO 2015-24 -
fé 6.5 Rozvoj doplrnkové Cinnosti KUL, PO 2015-24 -
2 6.6 Sponzoring KUL, PO 2015-24 -
S 6.7 Nastaveni zasad stanoveni vySe prispévku ZK KUL, PO 2015-16 -
CELKEM 451
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9 Financniramec

Finanéni rdmec koncepce je dan vysi pfispévku ZK do rozpoctu organizaci (na provoz)
a investi¢nich vydaji ZK do technicko-provozniho zazemi a na rozvojové projekty organizaci.

GRAF 54: FINANCNi RAMEC KONCEPCE VYJADRENY PRISPEVKEM ZK DO ROZPOCTU ORGANIZACI

220
200
180
o Horni hranice
i~
— 160 Inflacni vyvoj (2%)
€
140 e SpOdni hranice
e Sk utecnost
120
100
N 00 O O AN N < 1D W 00 OO0 O 1 N n <
O O O d 4 +d 94 d d +d 4 «d4 4 &N o N N
&S © O OO0 OO o0 oo o O o o o o
AN AN &N AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN N NN

Zdroj: Ucetni zavérky, rozbory hospodareni
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Graf vySe zndzornuje spodni a horni hranici pfedpokladaného vyvoje prispévku ZK do rozpoctu
organizaci. Spodni hranice vychazi z predpokladu zachovani vyse prispévku na urovni let 2013
a 2014. Horni hranice reflektuje 2%ni inflaéni vyvoj a uvaZuje s rGstem prispévku ZK v kontextu
dotacnich projektl realizovanych v co nejkratsi mozné dobé, tj. v letech 2017 az 2018. Horni
hranice je nastavena s ohledem na dodrzZeni cile nepfekrocit hodnotu 200 mil. K& ro¢né.

Co se tykd investicnich vydaja ZK do technicko-provozniho zazemi a na rozvojové projekty
organizaci, zde se spodni a horni hranice odviji od identifikovanych potfeb na obnovu technického
zazemi a definovanych investi¢nich programd. Potfebné minimaini finanéni zdroje na obnovu
technického zazemi jsou odhadovany ve vysi 100 mil. K¢ bez DPH a maximalni suma investi¢nich
program a dalSich rozvojovych projektl organizaci je uvazovana ve vysi do 500 mil. K¢ bez DPH,
véetné nakladd na pripravu projektd. Cast téchto investiénich vydajt viak bude mozné kryt z dotaci
z programU podpory v zavislosti na Uspésnosti Zadosti.

Pokud by veskeré zvazované projektové zaméry obdrZely dotaci ve vysi 85 % naklad(l, potom by
investi¢ni vydaje kraje do roku 2024 Cinily maximalné 180 mil. K¢ (spodni hranice — dofinancovani
projektl z rozpoctu ZK ve vysi 75 mil. K¢ a DPH 105 mil. K¢). Naopak pokud by Zzadny zamér nebyl
dotacné podporen, investi¢ni vydaje ZK by se vy$plhaly na droven maximalné 605 mil. K¢ (horni
hranice — investi¢ni vydaje v hodnoté 500 mil. K¢ plus 105 mil. K¢ DPH).

10 Monitoring

PInéni cild koncepce (méfitelnych indikatord) bude kazdorocéné sledovdano v ndavaznosti
na predlozené vyrocni zpravy a rozbory hospodareni organizaci.
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Pri

Priloha ¢. 1 — Pfehled objektl

ohy

Plocha Bezba-
Pam. celkem riérovy Tech.
Org. Objekt Vlastnik Objekt [m?] pristup Stav

HVM Hlavni budova 1. a 2. ZK Ano 289,1 Castecné B
patro

HVM Jizni budova suterén + ZK Ano 312,8 Ne B
patro

HVM Provozné-technické ZK - 205,2 - D
objekt (suterén-patro-
pada)

HVM Ubytovna ZK -- 55,4 - A

HVM Garaz ZK -- 108,2 - C

HVM Stard hvézddarna ZK Ano 43,6 Ano A

KGVU 14|15 BATOV INSTITUT ZK Ano 3568,1 Ano A

KKFB Ustiedni knihovna, ZK Ano 6583,8 Ano A
14]15 BATUV INSTITUT,

KKFB Obvodni knihovna Jizni SMZ -- 476,8 Castecné B
Svahy, Okruzni 4699,
Zlin

KKFB Obvodni knihovna SMz - 150,0 Ano A
Malenovice, Mlynska
845, Zlin

KKFB Obvodni knihovna Dily, SMZ -- 125,0 Ano A
Dily IV/3691, Zlin

KKFB Pobocka Jaroslavice, SMZ -- 29,0 Ne A
Anenska 119, Zlin

KKFB Pobocka Kostelec, SMz - 29,0 Ne A
Zlinska 133, Zlin

KKFB Pobocka Kudlov, Na SMz -- 56,0 Ne A
Vrchovici 21, Zlin

KKFB Pobocka Lhotka, ¢. 68, SMZ -- 16,0 Ano A
Zlin

KKFB Pobocka Louky, Naves SMZ -- 20,0 Ne A
68, Zlin

KKFB Pobocka Mokra, Mokra SMz -- 24,3 Ne A

bez ¢. p., Zlin
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Plocha Bezba-
Pam. celkem riérovy Tech.
Org. Objekt Vlastnik Objekt [m?] pFistup Stav
KKFB Pobocka Podlesi, SMz -- 140,7 Ano A
Podlesi IV/5302, Zlin
KKFB Pobocka Prstné, Za SMZ - 41,0 Ne A
Skolou 570, Zlin
KKFB Pobocka Priluky, Dolni SMZ - 43,0 Ano A
dédina 26, Zlin
KKFB Pobocka Stipa, SMZ = 28,0 Ano A
Marianské nam. 141,
Zlin
KKFB Pobocka Velikova, Dolni SMzZ -- 24,0 Ne C
konec 53, Zlin
MIVM 14|15 Batlv institut, ZK Ano 3143,5 Ano A
Vavreckova 7040, 760
01 Zlin
MJVM Luhacovice Mésto - 348,0 Ano A
Luhacovice
MIVM Lhotka SMZ - 82,4 - C
MIVM Plostina | ZK -- 476,8 - D
MIVM Plostina Il Obec -- 476,8 - D
Drnovce
MJVM Narodni kulturni ZK Ano 1309,0 Ano A
pamatka Plostina
pamatnik
MIVM Hrad Malenovice ZK Ano 1072,5 Ne C
MJVM Predhradi Malenovice ZK - 327,4 Casteéné B
MIVM Hajenka Malenovice ZK -- 350,0 Ne A
MIVM Otrokovice ZK -- 1095,0 - A
MK Chropyné zamek Arcibiskupstvi Ano 1076,0 Castecné C
Olomoucké
MK Kroméftiz ¢.p. 38 ZK Ano 2998,0 Castecné C
MK Kromériz ¢.p. 39 PMS Reality Ano 166,0 Ne C
MK Kroméfiz ¢.p. 471 ZK -- 1589,0 Ano A
MK Rymice ¢.p. 1 —tvrz ZK Ano 1291,0 Céstecné C
MK Rymice €.p. 2 (vyuzito ZK -- 1797,0 Ne D
Castecné jako depo)
MK Rymice ¢.p. 6 ZK -- 72,0 Ne A
MK Rymice ¢.p. 14 ZK Ano 224,0 Ne A
MK Rymice ¢.p. 62 ZK Ano 144,0 Ne B
MK Rymice ¢.p. 64 ZK Ano 132,0 Ne C
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Plocha Bezba-
Pam. celkem riérovy Tech.
Org. Objekt Vlastnik Objekt [m?] pFistup Stav
MK Rymice €.p. 65, tzv. ZK Ano 67,0 Ne B
Vceli diim
MK Rymice ¢.p. 104 ZK Ano 153,0 Ano B
MK Rymice ¢.p. 116 ZK Ano 144,0 Ano B
MK Rymice mlyn ZK Ano 117,0 Ne A
MK Velké TéSany mlyn ZK Ano 117,0 Ne A
MK Zdislavice hrobka (mimo ZK Ano 366,0 Ne D
provoz)
MRV Zamek Vsetin, ¢.p.2 ZK Ano 3412,0 Ne C
MRV Zamek Kinskych ZK Ano 2348,0 Ne C
Valasské Mezifici, ¢.p.3
MRV Lapidarium Nejsvétejsi ZK Ano 228,0 Ne D
Trojice
MRV Zamek Lesna ZK Ano 1508,0 Ano
MRV Hospodarska budova ZK -- 140,0 -
Lesna
MRV Hvézdarna Vsetin ZK - 373,0 Ne C
MRV Depozitar Valasské Mésto Ano 309,0 -
Mezifici — kasarna Valasské
Mezitici
SMUH Hlavni budova muzea ZK Ano 1682,5 Ano A
SMUH Galerie ZK Ano 1487,0 Ano A
SMUH Konzervac¢ni oddéleni ZK - 340,0 A
SMUH Archeologické oddéleni ZK -- 1950,0 A
SMUH Pamatnik Velké Moravy ZK Ano (NKP)  1075,0 Ano A
SMUH Topolna 90 ZK Ano 416,0 Ano A
SMUH Topolna 93 ZK Ano 481,0 Ano A
SMUH Archeologicka lokalita ZK Ano (NKP) 4 898,0 - B
Sady
SMUH Archeologicka lokalita ZK Ano (NKP)  1979,0 - B
Staré Mésto
SMUH Archeologicka lokalita ZK Ano (NKP) 902,0 - B

Modra
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Priloha €. 2 — Indikatory pro hodnoceni

€. ozn.

A.

Al

A.2
A3
A4

A5

A.6

A7

A.8

A9

A.10

A.11

A.12

A.13

A.14

A.15

A.16

A.17

A.18

A.19

Organizace

Knihovna

Knihovna
Knihovna
Knihovna

Knihovna

Knihovna
Knihovna
Knihovna
Knihovna
Knihovna
Knihovna
Knihovna

Knihovna

Knihovna
Knihovna
Knihovna

Muzea,
galerie
Muzea,
galerie
Muzea,
galerie

Nazev a popis indikatoru
Indikatory knihovnickych
a informacnich sluzeb
Umisténi uUstredni knihovny v
14|15 BATOVE INSTITUTU
Pocet obvodnich knihoven

Pocet pobocek

Minimalni tydenni rozsah
provozni doby Ustfedni
knihovny

Minimalni tydenni rozsah
provozni doby obvodnich
knihoven

Minimalni tydenni rozsah
provozni doby pobocek
Roéni pfirlistek knihovniho
fondu

Velikost knihovniho fondu

Pocet knihovnich jednotek
vztahujicich se k regionu

Pocet jednotek v on-line
katalogu

Pocet dokument( digitalni
knihovny

Pocet verejné dostupnych
dokumenta digitalni knihovny
Pocet dokumenta digitalni
knihovny dostupnych pouze v
prostorach KKFB

Pocet databazi dostupnych
uzivatelim v knihovné

Pocet registrovanych ¢tenara ke
konci roku

Rocni pocet vypujcek bez
prolongaci

Velikost odbornych knihovnich
fondl muzei a galerie

Pocet registrovanych externich
uzivateld odbornych knihoven
Pocet vypujcek v odbornych
knihovnach

Jednotka

Ano/Ne

Pocet
Pocet

Pocet
hodin/tyden

Pocet
hodin/tyden

Pocet
hodin/tyden
Knihovni
jednotky/rok
Knihovni
jednotky/rok
Knihovni
jednotky/rok
Pocet

Pocet
Pocet

Pocet

Pocet
Pocet
Pocet
Knihovni
jednotky/rok

Pocet

Pocet

Hodnota
roku 2013

Ano

11
50

15

20 000

510 749

19 466

510749

557

76

466

13 429

564 501

136 468

9070

Hodnota
roku 2020

Ano

11
50

15

25000

600 000

30000

600 000

1500

750

750

15 000

700 000

150 000

450

15 000




€. ozn.
B.

B.1

B.2

B.3

B.4

B.5

C1

C.2
Cc3

c4

C5

C.6

C.7

C.8

Cc.9
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Organizace

Muzea,
galerie
Muzea,
galerie
Muzea,
galerie

Muzea,
galerie

Muzea,
galerie

Knihovna

Knihovna
Knihovna

Knihovna

Knihovna

Knihovna

Muzea,
galerie,
hvézdarny
Muzea,
galerie,
hvézdarny
Muzea,
galerie,
hvézdarny

Knihovna

Nazev a popis indikatoru
Sbirkotvorna ¢innost a péce o
sbirky
Minimalni procento
inventarizace dané zakonem
Existence stfrednédobé
koncepce sbirkotvorné cinnosti
Podil shirkovych predmét
zpracovanych v systematické
evidenci (katalogizovanych) v
elektronické podobé
Podil shirkovych predmétl
digitalizovanych v podobé
obrazového zaznamu
Restaurovani a konzervace v
souladu se stfednédobou
koncepci
Védecko-vyzkumna a odborna
cinnost
Pocet titulli databaze
knihovniho fondu
- z toho pocet tituld knih

Pocet odbornych seminar
poradanych KKFB

Pocet odbornych pfispévkd na
vlastnich seminafich a akcich
jinych subjekta

Aktivni ¢lenstvi v profesni
organizaci SORUK

Aktivni ¢lenstvi ve Svazu
knihovnikd a informacnich
pracovnikl

Podil odbornych pracovnika
zapojenych do VV cinnosti

Pocet prednasek na odbornych
konferencich ¢i tematickych
seminafich

Pocet popularizacnich prispévk
v popularizacnich ¢asopisech

Metodicka a edukacni ¢innost

Pocet vzdélavacich poradu pro
Zaky a studenty

Jednotka

Procento

Ano/Ne

Procento

Procento

Ano/Ne

Pocet

Pocet
Pocet

Pocet

Ano/Ne

Ano/Ne

Procento

Pocet

Pocet

Pocet

Hodnota
roku 2013

5%

Ne

36%

4%

Ne

273145

174 415
5

10

Ano

Ano

<50%

474

Hodnota
roku 2020

5%

Ano

50%

20%

Ano

320876

204 893
5

10

Ano

Ano

>50%

50

100

450
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€. ozn.
D.2

D.3
D.4

D.5

D.6

D.7

D.8
D.9
D.10

E.2

E.3
E.4

E.5

E.6

E.7
E.8
E.9
E.10
E.11

E.12

Organizace
Knihovna

Knihovna
Knihovna

Knihovna

Knihovna

Muzea,
galerie

Hvézdarny
Filharmonie

Filharmonie

Knihovna
Knihovna

Knihovna

Muzea,
galerie
Muzea,
galerie
Muzea,
galerie

Muzea,
galerie
Muzea,
galerie
Muzea,
galerie
Muzea,
galerie
Muzea,
galerie
Muzea,
galerie

Nazev a popis indikatoru
Navstévnost vzdéldvacich
poradu pro Zaky a studenty
Z toho navstévnost vzdélavacich
poradd studenty stfednich skol
Vydaje Knihovna na vykon
regiondlnich funkci knihovnam
Poradenska a konzultaéni
¢innost pro knihovniky a v ramci
RF
Vzdélavani knihovnikl (pro
knihovniky a v rdmci RF)
Navstévnost specialnich
doprovodnych programu k
vystavam a expozicim
Navstévnost hvézdaren
Pocet vychovnych koncertl

Navstévnost vychovnych
koncertt

Kulturné vzdélavaci c¢innost
Pocet programi a soutézi pro
déti

Pocet besed, prednasek a
autorskych cteni pro verejnost
Pocet kurzl pro dospélé

Pocet expozic

Pocet usporadanych vystav
roc¢né

Pocet zrekonstruovanych a
novych expozic

Existuje rocni plan vystav

Zavedeny standardni postup
tvorby vystav

Pocet vlastnich putovnich
vystav

Podil prevzatych (zapujcenych)
vystav

Navstévnost expozic a vystav

Pocet kulturné vychovnych akci

Jednotka
Pocet osob

Pocet osob
Ké

Pocet

Pocet

Pocet osob

Pocet osob
Pocet
Pocet osob

Pocet
Pocet

Pocet
Pocet

Pocet
Kumulovany
pocet za
obdobi
Ano/Ne
Ano/Ne
Pocet
Procento

Pocet osob

Pocet

Hodnota
roku 2013
11 057
200
2 845 000

498

26

23193

30000
30
15 000

12

37

52

128

13

27,3%

364 566

531

Hodnota
roku 2020
11 000
625
3 000 000

500

30

25000

30000
30
15 000

12

40

18
60

125

10

Ano

Ano

13

25,0%

450 000

500




€. ozn.
E.13

E.14
E.15

E.16

E.17

E.18

F.1
F.2
F.3

F.4

G.2

G.3

G4

H.2

H.3
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Organizace
Muzea,
galerie
Filharmonie

Filharmonie

Filharmonie

Filharmonie

Filharmonie

Vsechny
organizace
Vsechny
organizace
Vsechny
organizace
Vsechny
organizace

Vsechny
organizace

Vsechny
organizace

Vsechny
organizace
Vsechny
organizace

Ptispévkové
organizace
Vsechny
organizace
Muzea,
galerie,
hvézdarny

Nazev a popis indikatoru
Navstévnost kulturné
vychovnych akci
Pocet komornich koncertl v
malém sdale KCZ
Navstévnost komornich
koncertt v malém séle KCZ
Pocet abonentnich a
mimoradnych koncertl ve
velkém sale KCZ
Navstévnost abonentnich a
mimoradnych koncertd ve
velkém sale KCZ
Celkova roc¢ni navstévnost FBM
Edi¢ni a publikacni ¢innost
Pocet publikaci k vystavam a
expozicim (rocné)

Pocet publikaci ke kulturné
vzdélavacim akcim (ro¢né)
Pocet odbornych publikaci
(ro¢né)

Pocet vyddvanych periodik
(rocné)

Personalni oblast

Fluktuace (odchody) stalych
pracovnik

Podil odbornych pracovnikl v
organizacich

Priimérny pocet dni vzdélavani
zaméstnancl béhem roku
Zavedeny motivacni systém
odménovani

Hospodareni

Podil pfispévku ZK na celkovych
vynosech PO

Celkovy rocni prispévek ZK

na provoz organizaci

Primérné trzby na jednoho
autentického navstévnika

Jednotka
Pocet osob

Pocet
Pocet osob

Pocet

Pocet osob

Pocet osob

Pocet
Pocet
Pocet

Pocet vydani

Procento z
celkového
poctu
Procento z
celkového
poctu
Pocet dni

Ano/Ne

Procento
mil. K¢

K¢ bez DPH

Hodnota
roku 2013
60427

12

37

25380

41725

304

11

60%

<2

Ne

85%

157

28

Hodnota
roku 2020
80 000

727

2 000

40

28 000

45 000

20

300

11

<5%

>50%

<80 %

<200

>35



Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury na léta 2015-2024

Seznamy

Seznam zdrojU

Vyroéni zpravy, uetni zavérky a zfizovaci listiny organizaci dostupné ve sbirce listin Vefejného
véstniku na www.justice.cz

Rozbory hospodareni a zpravy o ¢innosti organizaci v letech 2007 az 2013 poskytnuté Odborem
KUL

Pravni pfedpisy, metodiky a koncepce souvisejici s ¢innosti knihoven, muzei a galerii dostupné na
http://www.mkecr.cz/literatura-a-knihovny/default.htm
http://www.mker.cz/kulturni-dedictvi/muzea-galerie-a-ochrana-moviteho-kulturniho-
dedictvi/default.htm

Vnitfni normy Zlinského kraje poskytnuté Odborem KUL

Souhrn projektl pfispévkovych organizaci v letech 2007-2014, vyhodnoceni absorpéni kapacity
organizaci a projektové zaméry pro léta 2015-2020 poskytnuté Odborem KUL

Ptehled objektl a informace o objektech poskytnuté organizacemi

Zprdva z personalniho controllingu organizaci ZK oblasti kultury za rok 2013 poskytnutd
Odborem KUL

Udaje Ceského statistického Gradu dostupné na https://www.czso.cz/

Prehled podsbirek muzei a galerii z ledna 2015 poskytnuty organizacemi

Statistické publikace Narodniho informacniho a poradenského stfediska pro kulturu (NIPOS)
dostupné na http://www.nipos-mk.cz/ a statistické vykazy NIPOS poskytnuté organizacemi

Strategie rozvoje ZK 2009-2020, Koncepce rozvoje kulturnich zafizeni ZK na léta 2009-2013,
Strategie rozvoje marketingu a propagace organizaci ZK v oblasti kultury na obdobi 2012-2016,
Rozpoctovy vyhled ZK na roky 2015-17 a Stfednédoby plan reprodukce majetku ZK na obdobi
2014-17 dostupné na http://www.kr-zlinsky.cz/

Plan realizace modelu efektivniho Fizeni Krajského kulturniho a vzdélavaciho centra (14|15
BATOVA INSTITUTU) poskytnuty Odborem KUL

Programové dokumenty operacnich program( na obdobi 2014 aZ 2020 dostupné na
http://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy

Zavérecné ucty kraja za rok 2013 dostupné na webovych strankach kraja
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Seznam pouzitych zkratek

14|15 BI
CES

CR
DDM
DPC
DPH
DPP

EU

FBM
HVM
IROP

IT

KCZ
KGVU
KKFB
MJVM
MK

MK CR
MRV
mS
NIPOS
NKP
Odbor KUL
Odbor RLZ
OP PS SR-CR
OP VWV
OPZP
PO

ROP
SMUH
SMz

SR

sS

VKIS
VM
VPO

S

ZK

YA

ZUS

14|15 Batuv institut, prispévkova organizace

Centralini evidence sbirek

Ceska republika

dlim déti a mladeze

dohoda o pracovni ¢innosti

dan z pridané hodnoty

dohoda o provedeni prace

Evropska unie

Filharmonie Bohuslava Martin(, o.p.s.

Integrovany regionalni operacni program

informacni technologie

Kongresové centrum Zlin

Krajska galerie vytvarného uméni ve Zliné, pfispévkova organizace
Krajska knihovna FrantiSka Bartose ve Zliné, ptispévkova organizace
Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné, pfispévkova organizace
Muzeum Krométizska, pfispévkova organizace

Ministerstvo kultury Ceské republiky

Muzeum regionu Valassko, pfispévkova organizace

materska Skola

Narodni informacéni a poradenské stfedisko pro kulturu
narodni kulturni pamatka

Odbor kultury a pamatkové péce

Odbor fizeni lidskych zdroju

Operaéni program preshraniéni spoluprace mezi SR a CR
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Operaéni program Zivotni prostredi

prispévkova organizace, pfispévkové organizace

Regionalni operacni program Stfedni Morava

Slovacké muzeum v Uherském Hradisti, prispévkova organizace
Statutdrni mésto Zlin

Slovenska republika

stfedoskolsky, stfedni Skola

verejné knihovnické a informacni sluzby

vécné prislusny odbor

vysokoskolsky, vysoka skola

Zlinsky kraj

zakladni Skola

zakladni umélecka skola
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